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T QUA THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2025 VA
NHIEM KY (2021-2026)

Kinh giii : PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va cdc vén ban
sira doi, bé sung 6 lién quan;
- Can cir Diéu 1 16 chite va hoat dong Cong ty C6 phan San xudt va Xudt nhdp
khéu Lam San Sai Gon;

- Can cit vao tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam
2025 da dwoc kiém toan;

Ban Kiém soat (BKS) kinh trinh Dai hoi déng c6 dong bdo cdo két qua thuc
hién nhiém vu kiém so4t tai Cong ty c¢d phan san xuét va xuét nhap khau Lam Sai gon
trong nam 2025 va nhiém ky ndm (2021-2026), dinh huong nhiém vu BKS trong nam
2026 va nhiém ky (2026-2031) nhu sau:

I. TINH HINH TO CHUC VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhin sy cia Ban kiém soat
Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 dugc Dai hoi c6 dong bau tai dai hdi ngay
26/04/2021 gdm 03 thanh vién.Trong nhiém ky c¢é su thay d6i nhan sy nhu sau:

STT | Thanh vién BKS Chure vu Ghi chu
01 | Lé Thi Hong Nhon Truong BKS | Tir 26/4/2021
02 | Pham Thi Hong Nhung TV.BKS Tir 26/4/2021
03 | Nguyén Tuan Vinh TV.BKS Thoi nhiém tir 27/4/2022
04 | Pham Lién Huong TV.BKS Tir 06/2022 dén 05/2025
Pén thoi diém bao cdo, Ban kiém soat gom 02 thanh vién
- BaLé Thi Hong Nhon . Truong ban kiém soét
- Ba Pham Thi Héng Nhung - Thanh vién ban kiém soat

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat




Trong nam 2025 va xuyén sudt nhiém ky 2021 — 2026, Ban Kiém soét da thuc
hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong. tap trung vao cic ndi dung trong tAm sau:

- Giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh cta Hoi déng quan tri (HPQT) va
Ban diéu hanh (BBH);

- Tham du céac cudc hop HPQT, hop giao ban dinh ky dé cap nhat tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh;

) -Theo dai viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi d@)ng co doéng va cac nghi
quyét cua HDQT:

-Giam sat viéc tuan thi quy dinh phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan
tr1 ndi bo;

-Tham dinh bdo c4o tai chinh nim va céc bao céo quan tri theo quy dinh;
- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Nhin chung, hoat dong ctia Ban Kiém soét duoc trién khai nghiém tic, khach
quan va doc lap, gop phan nang cao hi¢u qua quan tri va han ché rui ro trong hoat dong
cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY 2021-
2026

1. Gidam sit hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

Trong ndm 2025 va ca nhiém ky 2021 - 2026, HDQT va BBH da thyuc hién co ban
diy du quyén han va trach nhiém theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1¢ Cong ty.

HDQT duy tri ché d6 hop dinh ky hang quy véi su tham gia cta Ban Kiém soat;
trong nidm da ban hanh 16 nghi quyét ciing nhiéu quyét dinh diéu hanh quan trong nhim
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, théao g& kho khan va dinh huong phét trién Cong
ty.

Ban diéu hanh t6 chuc hop giao ban dinh ky hang thang dé danh gid két qua thuc
hién nhiém vu, trién khai ké hoach san xuit kinh doanh va kiém diém tién dd cong viéce
cua tung don vi, phong ban.

Ban Kiém sot nhan thdy cong tac quan tri va diéu hanh cta HDQT, BPH trong
nhiém ky da c6 nhicu nd luc trong bdi canh thi truong gdp nhicéu khoé khan, dic biét la
anh huong kéo dai cua:

* Pai dich Covid-19;

* Xung dgt Nga — Ukraine;

* Cang thang thuong mai quéc té;

* Chinh sach thué quan cua My

* Céc y€u cau ngay cang cao vé tiéu chuan ky thudt va truy xuat ngudn goc doi vai
san pham g6 xuat khau.




Trude nhitng bién dong do, HPQT va BDH da chu dong trién khai nhiéu giai phap
linh hoat nham duy tri hoat dong san xuat, 6n dinh viée lam cho nguoi lao dong va han
ché anh hudng tiéu cuc dén hoat dong cua Cong ty.

2. Thim dinh Bao cao tai chinh nam 2025

Ban Kiém soat da xem xét Bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da duoc kiém
toan dgc lap va co y kién nhu sau:

* Bdo cao tai chinh nim 2025 duoc kiém todn véi y kién chip nhén toan phén;

* Bao céo phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va luu chuyén tién té cua Cong ty;

* Viée lap va trinh bay béo cdo tai chinh phii hop v&i Chuan muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh phap luat hién hanh.

3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Giai doan 2021 — 2025 la giai doan dac biét kho khan déi voi nganh gé va Xuét
khau. Thi truong tiéu thu suy giam manh, don hang xuét khau giam sau, chi phi dau vao
tang, trong khi canh tranh ngay cang gay git.

Trong bdi canh do, hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty chiu nhiéu tac dong
tidu cuc, thé hién qua doanh thu va lgi nhuan c¢é xu hudng giam trong cac nam gan day.
Tuy nhién, Cong ty van duy tri dugc hoat dong san xuat, dam bao viéc lam cho nguoi
lao déng va timg budc 6n dinh hoat dong kinh doanh.

Mot s6 chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu
DVT : Ty dong

Nam 2021 Niam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Nim 2025
Chi tiéu ; , - : : : , -
Ke Thue Ke Thue | Ké Thue Ke Thue | Ké T'hue
hoach hi¢n hoach hién hoach hi¢n hoach hi¢n hoach hién
Doanh thu 280 271 200 207 180 144 154 102 168 105
LNtruoe | 48 | 53 | 34 | 344 | 008 | -087 | 1,5 | 03 | 05 | 06
thué
Cé tire 8 8 6 6 0 0 0 0 0 0

Pédnh gid chung

* Doanh thu giai doan 2021 — 2025 giam manh do thi truong xuat khau gip kho
khan, nhu cau tiéu dung giam va don hang khéng 6n dinh;

* Nam 2023 Cong ty phat sinh 16 trudce thué do viéc sut giam don hang ctia hoat
dong ché bién go va chi phi ¢6 dinh lon; trich [ap du phong quan ly hang ton kho go
thong.

* Nam 2024 va 2025 Céng ty da timg bude phuc hdi, hoat dong c¢o 1ai tro lai du

loi nhuén con thép;



* Cong ty di nd luc duy tri san xuat, kiém soat chi phi va bao toan ngudn luc trong
diéu kién thi truong chua thuan loi.
Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

Chi tiéu Tri gia (dong)

I/ Tai san 68.601.927.141

1.Tai san ngin han 53.910.856.658

2. Tai san dai han 14.691.070.483

11/ Ngudn von 68.601.927.141

1. No phai tra 41.980.233.976
1.1 No ngan han 41.980.233.976
1.2.No dai han

2. Ngudn von CSH 26.621.693.165
2.1 Vén dau tu ctia CSH 23.999.620.000
2.2 Qiy dau tu phat trién 9.135.065.827
2.3 Qiiy khéc thude vdn chu so hiru 1.306.404.587
2.4 Loi nhuan sau thué chua phan phoi (7.819.397.249)

Téng tai san cua Cong ty dat 68,6 ty dong, trong dé:

* Tai san ngan han chiém ty trong lén véi 53.9 ty dong;

* No phai tra & murc 41,98 ty dong, chu yéu la no ngén han;

* Vén chu s hitu dat 26,62 ty dong.

Ban Kiém soat nhan thdy Céng ty van dang chiu ap luc vé dong tién, hiéu qua
kinh doanh va cong ng. Do ddé, can tiép tuc ¢6 cac giai phap quyét liét hon trong cong
tac ban hang, thu héi cong ng, ti€t giam chi phi va khai thac hi¢u qua tai san hién co.

I11. PINH HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026 VA
NHIEM KY 2026 - 2031

Trong nam 2026 va nhiém ky toi, Ban Kiém sodt tap trung thuc hién cac nhiém
vu trong tam sau:

1. Giam sat viéc tudn thi quy dinh phap luat, Diéu 1& va cac quy ché quan trj ndi
bg trong hoat dong quan tri va diéu hanh cua Cong ty;

2. Theo ddi viée trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong va cac
nghi quyét cua HDQT;

3. Tham dinh b4o céo tai chinh bén nién, bdo cdo tai chinh nam; giam sat cdng
tac kiém toan dgc lap theo quy dinh;

4. Kip thoi kién nghi HDQT va Ban diéu hanh cac bién phap khic phuc ton tai,
han ché rui ro trong hoat dng quan tri va san xuat kinh doanh;
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5. Phéi hop v6i cac don vi, phong ban tang cudong kiém tra, giam st viéc thuc

hién ké hoach san xuat kinh doanh va quan ly tai san, cong no;

6. Thuc hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty va
Nghi quyét Dai hoi dong cé dong.

I'V.Kién nghi ciia Ban kiém soat

Dé néng cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian toi, Ban Kiém soat kién nghi:

1. V& hoat dong sin xuét kinh doanh

* Tap trung moi ngudn luc dé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
ndm 2026 va giai doan 2026 — 2031;

* Chu dong bam sat dién bién thi truong trong nude va qudc té dé xay dung giai
phép diéu hanh linh hoat, phu hop thuc té;

* Tang cuong tim kiém khach hang va mé rong thi trudng tiéu thu nhim nang cao
doanh thu va hiéu qua hoat dong.

2. P6i voi hoat dong san xuit, xuit khiu san phim g6

* Pay manh tim kiém don hang mai, duy tri hoat dong san xuat 6n dinh;

* Tang cudng phét trién miu ma, quang ba san phim va nang cao nang luc canh
tranh;

* Ra soat, tiét giam chi phi nguyén vét liéu dau vao, xdy dung gia thanh canh tranh
dé nang cao hiéu qua don hang.

3. P6i véi ngudn nhén luc

* Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung va tré hoa luc lugng lao dong;:

* Sép xép lao dong phu hop véi nhu ciu san xuét;

* Cai thién moi truong lam viéc va chinh sach thu nhép nham gilr chan nguoi lao
dong.

4. D6i voi hoat dong kinh doanh g6 nguyén liéu

* Tap trung xtr ly hang ton kho. day manh thu hdi cong no;

* M0 rong khach hang, da dang héa mit hang kinh doanh phii hop voi nhu cau thi
truong;

* Xay dung ké hoach ban hang cu thé, c6 muc tiéu va tién d6 thuc hién rd rang.

5. Vé cong no va tai chinh

* Tang cudng kiém soat cong no phai thu, han ché phat sinh no kho doi:

* Thuong xuyén danh gia nang luc tai chinh khach hang;

* Xem xét 4p dung bao hiém tin dung thuong mai di vdi cac don hang 16n.

6. V& quén Iy tai san va phap ly

* Day nhanh viéc hoan thién hd so phép 1y cac khu dit ctia Cong ty nhim dam bao

quyén quan 1y, khai thac va sir dung hiéu qua tai san.
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7. V& cong tac phong chay chira chiy

* Thudng xuyén kiém tra, bao tri hé thong phong chay chita chay tai nha xudng,
kho bai;

* C6 ké hoach diu tu, ndng cap hé théng PCCC dam bao dap tmg quy dinh phap
ludt va an toan trong hoat dong san xuat.

Trén day la Béo céo cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién
nam 2026 xem xét va thong qua.

Ban kiém soat kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong.

TM. BAN KIEM SOAT

Trwong ban

Lé Thi Hong Nhon




