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Cong ty CP SX & XNK Lam San Sai Gon bao cao Dai hoi vé tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD 05 nam giai doan 2021-2025 va phuong hudng nhiém vu 05 nam giai doan 2026-2030 cua
Cong ty nhu sau:

__ o _ PHAN THU NHAT ]
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD 05 NAM
GIAI POAN 2021 - 2025

L. PAC PIEM TINH HINH KINH TE XA HOI GIAI POAN 2021-2025:

Giai doan 2021-2025, Cong ty CP SX & XNK Lam San Sai Gon thuc hién ké hoach
SXKD trong bdi canh tinh hinh kinh té xa hoi c6 nhiéu bién dong va bat on. Trong do co mot so
tac dong chinh gay thiét hai nang né nhat doi v6i nén kinh té - chinh tri - xa hdi toan ciu dé la
anh huong cua Dai dich Covid — 19; Cudc xung dot gitra Nga va Ukraina: Thién tai, hoa hoan.
bdo i xay ra & nhiéu noi véi mic d¢ bao dong; Céac cude canh tranh cong nghé; Chinh sach thué

quan ctia My va Cudc chién tranh gitta Iran — Israel — M.

Niam 2021, tinh hinh kinh té xa hoi bi anh huong niang né bai dai dich Covid 19. Giai
doan 2022-2024, tinh hinh kinh té - x4 hoi bi 4nh huéng bai xung dot chién tranh gitra Nea —
Ukraina va dia chinh tri nira cdc nude 16n da de doa dén an ninh luong thue, nang lugng toan
cAu, tdng trudng kinh té phuc hdi cham, lam phat tang cao, chinh phu cac nudc that chat chi tiéu.
nhu cau tiéu dung toan cau sut giam, cdc thi truong tiém an nhiéu rui ro.

Nam 2025 nén kinh té thé giéi lai tiép tuc chiu tac dong khi M§ ap dung thué quan nhap
khéu méi & cac nuéc trén thé gidi (trong do6 Viét Nam chiu thué ddi tng la 20%) edy tac dong
dén chudi cung ung ton tai nhiéu nam dot ngot bi dat gay khién gia ca hang hoa tang cao lam
anh hudng 61 nguoi tiéu dung va doanh nghiép. Cuing véi canh tranh chién lugc gitra cac cuong
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qubc. dic biét 1a My — Trung, xung dot Nga — phuong Tay tai Ukraine, ciing cang thang tai Trung
Dong. khién bdi canh chinh tri — an ninh toan cau phtrc tap. tiém 4n nhiéu rui ro. Bén canh do,
thién tai, bién doi khi hau, an ninh ning lugng, lwvong thuc, an ninh mang va céc vén dé xa hoi —
cong nghé noi Ién, tao ap luc 16n 1én phat trién bén ving. Kinh té thé giéi phuc hdi cham, khong
dong déu. dan dén tang chi phi san Xuat, van tai, nang luong, lwong thue va nguyén liéu déau vao;
rai ro ty gia, thanh toan qude té, ap luc lam phat va su phan manh cong nghé ngay cang gia tang,
dut gay chudi cung tng dién ra & nhiéu nganh. Tong cau, tong dau tu giam, tac dong truc tiép
dén xudt nhap khau va thi truong nhiéu nudc, trong dé c6 Viét Nam. Pong thoi, xu hudng chuyén
dich san xudt sang cac qudc gia ¢ chi phi thp, tang dau tu vao nang lugng xanh va cong nghé
s6. cung nd luc cai cach kinh té — chinh séch tién té linh hoat s& 1a cac giai phap then chot dé
thich Gmg véi bdi canh bt dinh.

P6i voi nén kinh té trong nudc, nam 2025 danh dau mot giai doan day thach thirc nhung
cling an chtra nhiéu co hdi cho nén kinh té Viét Nam. Vi bdi canh kinh té tiép tuc chiu anh hudng
tir nhitng bét 6n dia chinh tri va xu huéng chuyén dich chudi cung (g, mic du phai déi mat voi
ap luc tir lam phat, bién dong ty gié va suy giam nhu cau, va anh huéng cua thién tai, véi lién tiép
cac bao It quét qua dai mién Trung dac biét la con bao s6 13 (Kalmaegi) gy thiét hai nghiém
trong dén doi song va san xudt ctia ngudi dan va anh hudng dén su phat trién kinh té-xa hoi cta
nhiéu dia phuong.

Trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2021-2025, Cong ty CP SX &
XNK Lam San Sai Gon ¢é nhirng thudn lgi va kho khén co ban sau:

- Déi voi khéi san xudt: hoat dong san xuat gap nhiéu khé khan do téc dong tiéu cuc
tir béi canh kinh té thé gi6i: lam phat kéo dai tai M§ va chau Au. khing hoang & mdt s6 nén kinh
té 16n, cung xung dot vii trang dién bién phuc tap da lam suy giam nhu cau tidu ding toan cau.
Nganh ché bién gd chimg kién da sut giam manh, hang ton kho ting cao, strc mua tai cac thi trudng
chu luc giam sau, nhiéu nha may thiéu don hang, phai thu hep cong suét hodc gian doan san xuat.
Nhitng yéu té nay anh huong truc tiép dén hoat dong clia cac doanh nghiép ché bién gd néi chung
va ctia Cong ty noi riéng, dong thoi dit ra yéu cdu tdng cuong déi mdi cong nghé, cai tién quy
trinh san xudt, mo rong thi trudng ngach va nang cao nang luc dap ung tiéu chuén quéc té dé duy
tri 6n dinh trong giai doan khé khan.

- Dbi voi khdi kinh doanh: thi truong tiép tuc bat 6n, nhu cau giam manh khién nhiéu
doanh nghiép thiéu hodc khong c6 don hang. Gia gd canh tranh tir Trung Qudc lam giam strc tidu
thu, trong khi luong hang ton kho 1én kéo hiéu qua kinh doanh xubng thap. Ngoai ra, su thit chit
tiéu chudn tir cac thi trudng xuat khau, chi phi logistics bién dong va ap luc giam gia tir khach
hang cang khién hoat dong kinh doanh gap nhiéu thach thirc, doi hoi doanh nghiép phai chu dong
tim kiém thi truong méi, da dang héa san phdm va ting cudng xuc tién thuong mai dé duy tri tang
truong.
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- Tién thué dit ngay cang ting cao, rat nhiéu vin phong méi hién dai ra doi co thang
mady, bai dau xe 0 t0, xe may rong rai la thach thic khong nho cho bd phén kinh doanh kho bai va
cho thué vian phong.

Tuy nhién nhd ¢6 sy tin tudng, tng hd cia lanh dao Tong Cong ty Lam Nghiép Viét
Nam — Céng ty ¢b phin va su chi dao cia sat sao, kip thoi cia HPQT, Cong ty CP SX & XNK
Lam sén Sai Gon dé nd lyc hoan thanh ké hoach & mic cao nhét.

IL. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD GIAI POAN 2021-2025:
1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2025:

m| owm | owen | S [ T [t
1 | Gié trj san xuét Tr.d 60,000 39,024 65%
San pham CN chu yéu Tr.d 60.000 39,024 65%
a. Hang trong nha 5 -
b. Hang ngoai troi 60,000 39,024 65%
2 | Téng doanh thu Tr.d 168,000 105,085 63%
3 | Kim ngach XNK usD 6,000,000 2,833,746 47%
Trong d6: Xuét khau USD 2,400,000 1,207,377 50%
4 | Nop ngan sach NN Tr.d
a. S6 phai ndp 11,500 11,800 103%
b. S6 da nop 11,200 11,744 105%
5 | Loi nhuén trudc thué Tr.d
a. Lai (+) 500 628 126%
b. Lo (-)
6 | Co tic % 0 s -
7 | Lao dong & thu nhép
Téng s6 lao dong Nguoi 165 127 77%
Thu nhép binh quén ngd/ng/thg 9,050 9,464 105%

1.1 PANH GIA TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

- Doanh thu:105 ty dong dat 63% so v6i ké hoach nam (168 ty ddng). ting 3% so v6i nam
2024 (102 ty dong);

- Kim ngach XNK: 2.834 nghin USD dat 47% so voi ké hoach nam (6 tri¢u USD), tang
7% so v6i nam 2024 (2.6 triéu USD), trong do kim ngach XK 1a 1.207 nghin USD dat
50% ké hoach nam (2.4 trieu USD), giam 15% so véi nam 2024 (1.4 triéu USD);

- Lo1nhudn udce thuce hién nam 2025 1a 628 triéu déng dat 126% so véi ké hoach nam (500
triéu dong), tang 94% so v6i nam 2024,

- Cb tirc: khong chia gitr lai dé bu 16 luy ké nhu PHDCD 2025 da thong qua.
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- Lao ddng: 127 nguoi dat 77% ké hoach.
- Thu nhap binh quan: 9.464.000ddng/ngudi/thang, dat 105% ké hoach nam.

Hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong ty CP SX & XNK Lam san Sai Gon gap nhiéu
kho khin do anh hudng dang ké tir nhirng bét 6n kinh té chinh tri toan cau. Céc yéu to nhu xung
dot dia chinh tri kéo dai, chinh sach tang thué quan ciia M¥. Diac biét, cudc xung dot Nga —
Ukraina kéo dai da lam kinh té toan cau sut giam, chudi cung Gmg dut gay, lam phat tang cao
nén Chinh phu va nguoi dan cac nudc that chat chi tiéu nhitng mat hang tha yeu (bao gobm do
20 ndi. ngoai that). D6i voi nganh gd, cac doanh nghiép Viét Nam tlep tuc d6i mat voi nhiéu
kho khén khi nhu cau tiéu dung tai cic thi truong 16n nhu My va EU suy g giam trong khi do thi
truong My (chiém hon 50% kim ngach Xuét khau gd ctia Viét Nam) ti€p tuc dp dung cac bién
phap phong v¢ thuong mai nhu thué chdng tro cip va chdng ban pha gia déi voi mot s6 dong
san pham gd noi that. Thém vao do, céc quy dinh k¥ thudt va hang rao thuong mai méi tr EU
va cdc thi truong khac khién hoat dong xuat khau gidp nhiéu thach thire. Cac nha may ché bién
20 hau nhu khong cé don hang hoic ¢6 rat it va phai canh tranh réat khoc liét vé gia thanh doi
vai khéi doanh nghiép tu nhan. Bén canh do, tién thué dat nam 2025 ting cao lam anh hudng
rat 16n dén két qua san xudt kinh doanh nam 2025 cta Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Dbi véi khdi san xuét — Xi nghiép CBLSXK My Nguyén: Tinh hinh san xuét
ban ghé gb ngoai troi nam 2025 gdp nhiéu kho khan do chiu tic dong 16n cta thi trudng chung
nén don hang it. Pon hang nim 2025 Xi nghiép nhan dugc 1,207 nghin USD giam 15% so véi
nam 2024. Hién nay Xi nghiép M¥ nguyén dang cb géng kiém sodt chi phi, b6 tri cac bo phan
Jam viéc luan phién trong thoi gian Xi nghiép hét don hang va tich cuc tim kiém don hang m&i
dé duy tri hoat dong san xudt. Két qua uéc thuc hién nam 2025 doanh thu Xi nghiép 1a 39 ty
dat 65% ké hoach nam, tang 7% so véi nam 2024 (36 ty dong) va lgi nhuan la 298 triéu déng
dat 14% ké hoach nam, giam 55% so v&i nam 2024 (664 triéu dﬁ"mg).

- Péi véi khdi kinh doanh: Hoat dong kinh doanh gd nguyén liéu cling dang gap
kho khin do hang ban ra chdm vi tinh hinh don hang hién nay rat khan hiém, cdc nha may san
xuét ché bién g0 hau nhu khéng c¢6 don hang hodc ¢ rit it. Bén canh do. mot sb nha may
chuyén qua ding mot s nguyén liéu thay thé khac nhu gd Acacia, cao su... nhu cau khach
hang thap, mirc d canh tranh vé gia gifta cac nha cung cap ngay cang cao nén hiéu qua cta gd
thong nguyén liéu thap. Két qua wéc thuc hién ndm 2025 doanh thu by phan kinh doanh 1a 47
ty déng dat 46% so voi ké hoach nam, giam 6% so v&i ndm 2024 (50 ty déng) va loi nhuén la
-880 triéu dong dat -88% ké hoach nam, -270% so v&i ndm 2024,

- Xi nghiép CBGXK Long Binh Tén: hoat dong kinh doanh 6n dinh tuy nhién chi
phi tién thué dat nam 2025 ting cao nén Xi nghiép bi 18. Doanh thu uéc thuc hién nam 2025
ctia Xi nghiép XKG Long Binh Tén 1a 3,8 ty déng dat 91% ké hoach nam, tang 14% so vai
2024 va loi nhuén -126 triéu ddng dat 7% ké hoach. -9% so v&i ndm 2024.

- BO phan kinh doanh kho bii va cho thué vin phong: Nam 2025 hoat dong kinh
doanh kho bai va cho thué vin phong cé hiéu qua hon vi Cong ty da dam phdan tdng gid cho
thué tuy nhién hién nay nhiéu khach hang déng cira, tra mit bang vi kinh doanh khé khin cling
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la mot trong thach thirc dbi véi hoat dong kinh doanh kho bai va cho thué vian phong ciia Cong
ty trong viéc thuc hién ké hoach nam 2026.

+ Doanh thu uéc thuc hién nam 2025 cia bo phan kinh doanh kho bii 12 9.3 ty dong
dat 90% so voi ké hoach, tang 41% so v6i nam 2024 va loi nhudn 12 6.5 ty dong dat 96% ké
hoach, ting 67% so v6i nam 2024 (nam 2025 Cong ty duoc giam 30% tién thué dat tai cac khu
dat dang quan 1y).

+ Doanh thu u6c thue hién nam 2025 cta bd phan cho thué van phong la 4 ty dong
dat 94% so véi ké hoach, tang 11% so vdi nam 2024 va loi nhuén 940 tri¢u dong (nam 2025
Cong ty duoc giam 30% tién thué dét tai 64 Truong Dinh).

- Chi nhanh Tén Binh: Cong ty thué lai nha cia Cong ty TNHH MTV KD nha TP
HCM. Hop dong da hét han va da co cong van doi Cong ty giao. khong ky hop dong gia han
nhung Cong ty khong dong y giao. Hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh ciing khéng hi¢u qua
vi tién thué nha cao 708 triéu dong/nam chu yéu la gitr dat. Dau thang 12/2025, khéch hang da
tra lai mat bang vi khong ganh ndi chi phi thué mat bing nén hoat dong kinh doanh tai Chi
nhéanh cting dang gap kho khédn. Doanh thu udc thuc hién nam 2025 cua chi nhanh 13 680 triéu
dong dat 45% so véi ké hoach, giam 52% so v6i ndm 2024 va lgi nhuén 1a 894 nghin dong dat
1% ké hoach, giam 99% so v&i nam 2024.

1.2 BAO CAO TRICH LAP CAC QUY VA THUC HIEN CAC CHE PO CHINH SACH

TRONG NAM 2025:

a. Phan phéi loi nhuén cia nim 2024 nhu sau:

a.1 Téng loi nhuén ké toan trude thué : 324.360.721 dong
a.2 Thué thu nhap doanh nghiép : 0 dong
a.3 Loi nhuén sau thué : 324.360.721 dong
a.4 Loi nhuan sau thué chua phan phéi © (8.447.600.291) dong
a.5 Phan phdi lgi nhudn : khong thue hién

b. Thuc hi¢n ché d9 chinh sach trong 2025:

Cong ty ludn chip hanh tdt moi nghia vu ddi vi Nha nude nhu nop day du cac loai thué.

Déi véi ngudi lao ddng, Cong ty ludn quan tim va thuc hién ddy du céc ché do nhu:
- Chi phi tién luong toan Cong ty nam 2025 : 14.809.566.061 dong

- NOp ngéin sach nha nudc nam 2025 : 11.743.812.617 dong
- Kinh phi céng doan nam 2025 ;. 154.965.491 dong
- Nop BHXH nam 2025 : 1.316.713.101 dong
-Nop BHYT nam 2025 : 247.637.628 dong
- Nop BHTN nam 2025 : 107.378.800 dong

c. Phan phéi loi nhuin nam 2025:
c.1 Tong loi nhuan ké toan trude thué © 628.203.042 dong
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¢.2 Thué thu nhap doanh nghiép : 0 dong
¢.3 Loi nhuan sau thué chua phan phéi : (7.819.397.249) déng
c.4 Phén phdi loi nhuan . git lai bu 16 luy ké

* TINH HINH PAU TU NGOAI NAM 2025:

e Diu tuw co phiéu EXIMBANK:

- Tong sb ¢ phan s& hiru tinh dén 31/12/2025: 6.093 C6 phiéu (gia gdc 28.653.939 dong)
e Diu tu vao Cong ty c6 phan nguyén ligu gidy TanThanh:

- Téng s6 ¢b phan s& hiru tinh dén 31/12/2025: 903 CP (1.000.000d/CP)

* BAO CAO TINH HINH CONG NOQ PEN NGAY 31/12/2025:

e No phii thu khach hang: 11.745.631.511 dong
Trong do: No khé doi 1a 872.340.094 dong (da duge trich 1ap du phong 708.217.975
dong).

e No phii tra: 33.076.899.023 dong

Trong do:  + Ng phai tra khach hang: 3.717.640.913 dong
+ No phai tra ngan hang:  29.359.258.110 dong

2. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD GIAI POAN 2021-2025:

Nop
ra
' Loi ri\ggzgq 2 T‘hu nhdﬂp gg)}(’]; Quy
Doanh thu | Kim ngach i p Co | binh qudn : .
Chi tiéu (triéu (nghin nfnran sNa]th e (nghin gﬁ;ﬂx hfo.’,zg
dong) USD) ;;;Z)l (tricu (%) | dong/than D } gg;g
déng) g m:iéu
dong)
Nim 2021
Ké& hoach 280.000 10.600 4.800 8 8.200
Thuc hién 271.023 11.750 5.263 23.281 8 10.087 2.582 40.592
{ Ty 1€ HT (%) 97% 111% 110% 100% 123%
Nam 2022
Ké hoach 200.000 8.000 3.400 6 9.300
Thuc hién 207.120 7.404 3.448 13.942 6 8.290 2.962 31.994
Ty 1&¢ HT (%) 104% 93% 101% 100% 89%
Nam 2023
K¢é hoach 180.000 6.000 800 0 8.893
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Thuc hién 144.387 3.714 -8.772 | 13.311 0 7.394 1.956 11.711
Ty 18 HT (%) 80% 62% | -1,097% 0% 83%

Nim 2024

Ké hoach 154.000 4.000 1.500 0 8.753

Thuc hién 102.266 2.658 324 | 11.239 0 7.660 1.763 13.485 |
Ty 18 HT (%) 66% 66% 22% 0% 88%

Niim 2025

Ké hoach 168.000 6.000 500 0 9.050

Thuc hién 105.085 2.834 628 | 11.744 0 9.464 1.729 14.809
Ty 16 HT (%) 63% 47% 126% 0% 105%

ff:;q“a P 829.762 28.360 891 | 73.517 14 8.579 | 10992  112.591

2.1DPANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2021-2025:

a. Nhirng két qua dat duge

- Hiéu qua vé xa hoi: giai quyét viéc lam cho 230 nguoi lao dong trong dia phuong va
céc vung 1an cdn, gop phan thuc ddy kinh té xa hoi. Trong giai doan 2021-2025, v4i von diéu
1é 24 ty dong, Cong ty da tao lap quy lwong 113 ty dong, nop Ngan sach Nha nude 74 ty
dong; dong thoi bao toan va phat trién von, thuc hién day du ché do, chinh sach déi véi nguoi

lao dong, dong bao hiém xa hoi theo quy dinh va bao dam viéc lam 6n dinh cho ngudi lao
dong. :
- Hiéu qua vé méi trudong: Cong ty chu yéu kinh doanh va str dung nguyén liéu ché bién
tlr g0 rimg trong ¢ chimg chi FSC thén thién véi moi truong.
- Dong gop vao tang truong kinh té: Giai doan 2021-2025. tong kim ngach XNK cua

Cong ty dat 28 triéu USD gop phén tang trudng kim ngach xuat khau 1am san cia ca nudc.
- V& hoat dong SXKD, PTPT:

+ Téng doanh thu thuc hién 5 nam giai doan 2021-2025 dat 830 ty df‘)ng, dat 85% KH.

+ Loi nhuén truée thué thuc hién 5 nam giai doan 2021-2025 dat 891 triéu déng_._ dat 8% KI11.

+ Kim ngach XNK thuc hién 5 ndm giai doan 2021-2025 dat 28 triéu USD, dat 82% KH.

+ Tong s6 lao dong binh quan dat 216 nguoi/nam, dat 91% KH.

+ Thu nhdp binh quén ngudi lao dong dat 8.579.000 dong. dat 93% KH.

+ Tong gid tri XDCB, DTPT dat 11,310 ty ddng, dat 88% KH.

Nguyén nhin chi yeu do anh hudng cua dich bénh Covid-19 va xung dét Nga — Ukraina
kéo dai da lam kinh té toan cau sut giam, chudi cung mg dut gay., lam phat tang cao nén Chinh
phu va ngudi dén céc nudce that chat chi tiéu nhitng mat hang tht yéu (bao gom do g6 noi. ngoai
that) Cac nha méy ché bién gd hau nhu khong cé don hang hodc co rat it va phai canh tranh rat
khoc liét vé gia thanh déi voi khéi doanh nghiép tu nhan. Bén canh do. tién thué dat ting cao,
nhiéu khach hang kinh doanh kho khin phai dong cua, tra mat bdnU nhiéu, Cong ty phai giam gia
cho thué dé gitr khach hang... lam cho két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty bi sut
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giam.

- V& cbng tac xic tién thwong mai, tiéu thu sin pham: Trong giai doan 2021-2025, mic
du doanh thu tai thi truong My giam 13% so vai giai doan 2016-2020, nhung Cong ty da mo rong
thém thi truong Chau Au, téng doanh thu tai thi trudng nay ting 25% so voi giai doan trude. Ty
trong doanh thu tai thi truong My va Chéu Au van tiép tuc duy tri on dinh, day 1a khach hang truyén
thdng cua cong ty: tai thi truong My chiém khoang 54%/tong doanh thu; thi truong Chau Au chiém
khoang 26%/téng doanh thu va & céc thi truong khac nhu Nhat Ban, Uc, New Zealand chiém
20%/tong doanh thu.

- Vé cong tac XDCB: Xi nghiép My nguyén da cai tao, stra chlta nha an can tin cho nguoi
lao dong va tan dung dién tich nha kho dé 1am showroom trung bay san pham nham tiét kiém chi
phi.

- Vé cong tic quan ly, sir dung dat:

+ Tai khu dat 64 Truong DPinh (1.325 m2) do uy ban Quan quan giao theo GP 0396/BNC
ngay 14 thang 06 nam 1975, da ¢6 GPXD tir nam 1977, hién dang lam Tru s¢ van phong Cong ty
nhung chua ¢6 hop dong thué dat. Hing nam, Cong ty lam don, 1ap thu tuc guri t&i cac S¢ nganh
va UBND TP. H Chi Minh xin dugc ky Hop dong thué dat lau dai tai khu dét nay xong van chua
duogc giai quyet Tién thué dét tang hing nam va hién tai 12 4,578 ty ddéng/nam.

+Khu dit kho Pha Lam (1.857.8 m2): da ky HDTD tir nam 2014 v6i muc dich lam Van
phong lam viéc, thoi han sir dung dén 2055. Hién cong ty dang xin thay déi muc dich st dung dat
dé khai thac hiéu qua hon. Tién thué dit hién tai 1a 617 tr. dong/nam

+ Khu dit kho Ba Diém (5.339,7 m2): dugc thué va cap GCNQSD dat tir 06/2008 voi muc
dich SXKD (Van phong lam viéce, kho...), thoi han dén hét nam 2020. Hién Cong ty dang lam thu
tuc xin gia han hgp dong. Tién thué dat hién tai 1a 993 tr. dong/nam

+ Khu dat kho Pht Thuén (20.926 m2) dugc thué va cap GCNQSD dat tir nam 1997 véi
muc dich lam kho chira hang, han sir dung dén 01/01/2046;. Cong ty dang lam thu tuc xin cép
nhat tén trén GCN dé tiép tuc thuc hién Dy an. Tién thué dit hién tai [a 122 tr.dong/nam.

+ Khu dat Xi nghiép CBG xuét khau Long Binh Tan tai tinh Dong Nai (25.479,6 m2): da
hét han nam 2016. Hién cong ty dang xin huong dan thu tuc ky hop dong thué theo két luan Thanh
tra Chinh phu. Tién thué dat va thué phi nong nghiép hién tai 1a 2,186 ty dong/nam.

+ Khu dat Xi nghlep CBLS xuét khau My$ Nguyén tai tinh Gia Lai (Binh Dinh ct)
(30.672.5 m2) duge cap GCNQSD dat nam 2020, han str dung den 09/2049 vaéi muc dich lam
Xuong CBLS. Hién cong ty dang str dung 6n dinh va da gan mot s6 tai san trén dat voi GCNQSD
dAt. Tién thué dit hién tai 1a 110 tr.dong/nam.

+ Khu dat tai 146 Truong Chinh: thué lai ctia Cong ty Kinh doanh phat trién nha TP. HCM
va da ¢c6 GCN dang ky kinh doanh hoat dong Chi nhanh tai day. Tién thué dat hién tai 1a 708
tr.dong/nam.

- V& cong tac sip xép, co ciu lai doanh nghiép:

Cong ty da giam mot sb bién ché tai van phong va ngudi lao dong truc tiép tai xi nghiép dé
phtt hop v6i tinh hinh méi, cu thé nhu sau:

+ Van phong Cong ty: trong giai doan 2021 -2025 giam 05 nguoi va co thay d6i nhan su vé
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cong tac ké toan.

+ Xi nghi¢p My Nguyén: Ttr thang 4/2023 dén thang 12/2023 s6 lao dong tai xi nghiép gidm
tir 317 ngudi xudng con 138 ngudi (bao gom lao dong thué thoi vu). Cong ty da tién hanh thay
ddi lanh dao xi nghiép My Nguyén va téi co ciu cac bo phan lam vi¢e tai Xi nghiép dé dap ting
tinh hinh thue t€ hién nay tai Xi nghiép. Déanh gid so bo dén nay viéc tai co cau Xi nghiép da dem
lai hiéu qua kha tot. Xi nghiép My Nguyén ciing da chu dong sap xép lai quy trinh san xudt va bo
tri ngudi lao dong hop ly; mua sam mdy tu dong dé tiét giam chi phi nhan cong, ting nang suét
lao dong. Nam 2025, Xi nghiép con 110 lao dong.

- V& cong tic quan ly tai chinh, ning cao hiéu qué hoat dong cia doanh nghiép:

+ Da tudn thu nghiém ngat cac quy dinh vé quan 1y tai chinh cua ‘Nha nude; Bao dam tinh
minh bach va kiém soat chit ché tinh hinh tai chinh cua Cong ty: phan cap phan quyén quyét dinh
tai chinh déu phu hop véi Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty:

+ Tu chu vé tai chinh, tu chiu trach nhiém vé hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién
nghia vu va cac cam két theo quy dinh cua Phap luat.

+ Céac Chi nhanh la don vi hach toan phu thudc chiu sy phéan cép, kiém tra va giam sat vé
ché do tai chinh ctia Van phong chinh Cong ty.

= Két qua dat duoc: Trong giai doan 5 ndm 2021 — 2025, Cong ty kinh doanh bao toan va
phét trién von. Tuy nhién ty suét loi nhudn cua nganh gd khong cao. Vi vy dé dat duoc céc chi
tiéu dé ra nham tang doanh thu va lgi nhuan Cong ty phai str dung don bay tai chinh, von vay trén
2,5 lan vén chu sé hitu. Vi vay rui ro 1on.
- V& cong tac td chire can bo:
+Thuyc hién quan ly, st dung lao dong: Cong ty thuc hién viéc quan ly, s dung lao dong

theo tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té. Thuc hién viéc tuyén dung lao dong, st dung lao dong
dung theo quy dinh cua phap ludt va quy dinh cong ty.

+ Cong tac sap xép, ddi mai co cu lao dong: Cong ty thuc hi¢n sap xep lai cac to. doi.
nhom va lanh dao ctia Xi nghiép, dé ting nang sudt va hiéu qua cua khoi san xuat.

+ Thuc hién ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong: Cong ty thuc hién ding va day du
céc ché do chinh sach theo quy dinh hi¢n hanh.

+ Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat lao dong: T6 chie khen thudng cho cac ca nhén
va tap thé da hoan thanh xuat sic trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD cta Cong ty giao.

+ Cong tic dao tao, phat trién ngudn nhan luc: Neudi lao dong dugc dao tao tay nghé tai
chd. thich hop v6i vi tri chire danh cong viéc.

= Két qua dat duoc: Cong tac t6 chire cac b dugc Céng ty thuc hién tdt va hiéu qua.

- Vé mot sb cong tac khac (Dang, Cong doan, Doan thanh nién, nhiém vy khac lién quan
dén an ninh quéc phong, an sinh xa hoi)...

+ Da tao diéu kién tét nhat cho cac t6 chirc Pang, Cong doan hoat dong va sinh hoat thuong
ky dé can bo cong nhan vién Kip thoi nam bat tinh hinh nhiém vu cta don vi va cOng ty cling nhu

¢6 su trao doi truc tiép gitra Lanh dao va nguoi lao dong dé tang cuong su hidu biét, doan két dong
thuén nhdm hoan thanh tét cdc muc tiéu, nhiém vu chung ctia don vi va cua toan cong ty.
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b. Tén tai, han ché va nguyén nhan:

- Vé co cAu tb chire, lao dong: Tinh hinh lao dong nhat 1a lao dong lam viéc trong linh vye
ché bién gd da phan la lao dong phé thong, chua qua dao tao nghé va thudong xuyén bién dong do
gip phai su canh tranh vé murc lwong va thu nhap tir cdc don vi khéac trong cting dia ban hoat dong

- Vé quan tri doanh nghiép: cong tac quan tri doanh nghiép chua duoc xay dung trén nén
tang cong nghé so. chuyén doi sb.

- V& tai chinh: Vén diéu 1¢ cong ty con thap chua du dé thue hién mo rong dau tu...., cong
tac dau tu doi mai day chuyén may moc cong nghé cho ché bién gd, can nguon tai chinh d01 dao,
thoi diém kho khan vé don hang, ngan hang han ché cho vay s& khé khin vé dong vén phuc vu
cho san xudt kinh doanh cta Céng ty

- Vé quan ly, sir dung dat:

+ Khu dit 64 Truong Dinh, phudng Xuan Hoa, TP.HCM chua ky duge hop dong thué dat
véi UBND thanh pho HCM.

+ Khu dét s6 57/6, duong Lé Pirc Anh, 4p Nam Lén 1, Xa Ba Piém, Tp. HCM hop dong
hét han, nhung chua dugc gia han.

+ Khu dét tai khu phd Long Diém, phudong Long Hung, tinh Pdng Nai hop dong hét han,
nhung chua dugc gia han. Trong thoi gian qua, UBQLVNN, Tong cong ty, Cong ty da gui nhiéu
VB klen nghi xin dugc ky gia han HDTD. Tuy nhién, dén nay UBND Tinh Pong Nai chua giai
quyét. Pén nay da c6 quyét dinh thu hoi dat.

c¢. Bai hoc kinh nghié¢m:

- Congty coké hoach thuong xuyén t6 chirc ku,m tra gidm sat, danh gia viéc thuc hién nhiém
vu dé kip thoi giai quyét nhitng khé khan, vuéng mac trong qud trinh thuc hién.

- Déi v6i hoat dong san xudt can tiép tuc nghién ctru dau tu, cac giai phap dé tang nang suat
va hiéu qua hoat dong cua nganh hang chu luc nhu san xudt ché bién go

- Trong cong tac quan ly st dung dat dai (dat phi nong nghi¢p): can bam sat ke hoach thuc
hién nham khan truong hoan thién ho so phap ly dé hoan chinh ho so dét, duge cap Gidy chiing
nhan GCNQSD dat dé 6n dinh quy dat, nham bao \( quyen loi ciia Cong ty. Bén canh do can su
ho trg cua Tong cong ty va cdc c6 dong 1on de ¢6 chién luge trung va dai han dé t6 chirc dau tu,
khai thac t6i da c6 hiéu qua cac nguon luc vé dat dai ctia Cong ty.

- Cong ty can tng dung khoa hoc cong ngh¢ trong quan 1y nhan sy va quan ly doanh nghiép.
tiép tuc kién toan by may td chire, dao tao va nang cao chét luong cua doi ngili can b lanh dao
quan ly.

, PHAN THU HAI
PHUONG HUGONG NHIEM VU 05 NAM GIAI POAN 2026 - 2030
CUA CONGTY

{3 DU BAO TiNH HINH THE GIOL VA TRONG NUOC NHUNG NAM TOI:

Tinh hinh thé gi6i trong nhitng nam t6i du bao s& tiép tuc dién bién phirc tap kho luong khi
xung dot chién tranh Nga — Ukraine, khu vuc Trung Pong ¢6 thé con kéo dai anh hudong dén an
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ninh nang lugng toan cau, canh tranh chién luoc, dia chinh tri va bao ho thuong mai cé xu huéng
gia ting (dic biét 1a gitta M§ va Trung Qudc) tao ra rao can thué quan va phi thué quan anh huéng
dén Iuu thong hang hoa va dich vu toan cu; cac doanh nghiép 16n tai ciu tric chudi cung tmg va
dich chuyén céc co sé san xudt dé giam thiéu tac dong tir rao can thué quan.

Nam 2026, kinh té thé giéi du béo s& phuc hdi yéu hon khi mot sé chinh sach méi duoc ap
dung 1én céc nudc trong do c6 Viét Nam, nén tang truong thap hon ky vong; lam phat van duy tri
& mure cao, chinh sach tién té tiép tuc dugc kiém sodt chit tai nhiéu quéc gia va nén kinh té Ion.
Chinh séch thué cia Hoa Ky dbi voi hang xudt khiu Viét Nam 1a 20% tiép tuc tao thém ép luc dat
ra yéu ciu nganh gd phai déi méi, nang chuén quan ly va nang cao ning luc canh tranh. Nhu cau
tiéu dung toan cdu phuc hdi kém, dac bi¢t ddi véi cac mat hang khong thiét yéu nhu dd gd va san
pham noi that khi phai chiu cac quy dinh qudc té vé moi truong, phat thai va truy xuat nguon goc
(EUDR, chinh sach thué carbon, yéu cdu minh bach chudi cung tng) tiép tuc dugc siét chit. Chi
phi logistics va nguyén liéu con bién dong do bat én dia chinh trj, dich chuyén chudi cung ung,
thién tai va tac dong cua bién ddi khi hau.

Kinh t€ Viét Nam tiép tuc déi dién ap luc tir bén ngoai, bao gdm bién dong ty gid, lam phat.
nhap khau va chi phi ddu vao gia ting. Nhu cau xuat khau c6 thé phuc hoi nhung cham, phu thudc
16n vao cac nude 16n nhu: Hoa Ky, EU, va Chau Au. Bén canh do, Chinh pht day manh chuyén
ddi xanh, chuyén ddi s, thic dé‘iy chuén hoa quan tri doanh nghiép va véu cau minh bach déi vai
c4c nganh xuat khau. Bén canh do, su chuyén dich san xut, tai cdu tric chudi cung trng mo ra
nhiéu co hoi va day thach thirc trong bdi canh nén kinh té chuyén dich sang xu huong “Xanh”,

than thién méi truong va giam lugng phat thai rong ra ngoai méi truomg, yéu cu kiém soét chét
lugng — tiéu chuan — mdi truomg cao hon.

Nhimng yéu t6 nay dy bdo sé tiép tuc la thach thie 16n déi véi trién vong phuc hdi kinh (¢
thé giGi trong nhitng nam téi, dong thoi tao suc ép khong nho 1én muc tiéu tang truong. on dinh
kinh t¢ vi mo va kha néng canh tranh ctia Viét Nam noi chung va déi véi hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty Vinafor Sai Gon ndi riéng.

I. DUKIEN CAC CHI TIEU KE HOACH 05 NAM (2026-2030):

Stt Cic chi tiéu DVT 2026 2027 2028 2029 2030
1 | San pham CN chii yéu Tr.d 47,000 54,000 63,000 73,000 86,000
% Ban ghé ngoai troi Tr.d 47,000 54,000 63.000 73,000 86,000
2 Téng doanh thu Tr.d 125,000 | 135,000 147,000 | 162,000 | 180,000
3 Kim ngach XNK Nghin USD 4,150 4,600 5,150 5,700 6,400
< Xuit khau “ 1,770 2,118 2,472 2.863 3573
% Nhip khéu . 2,380 2,483 2,678 2,837 3,027
4 | Loi nhufin truée thué Tr.d 550 650 750 900 1,000
5 Ty 16 ¢b tirc % 0 0 0 0 0
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[II. PHUONG HUONG. NHIEM VU NAM 2026

1. Ké hoach SXKD niam 2026:

a/Doanh thu . 125 ty dong
b/ Kim ngach XNK : 4.150.000 USD
Trongdé:  + Xuat khau : 1.770.000 USD
+ Nhap khau : 2.380.000 USD
¢/ Loi nhuan trude thué : 550 triéu déng
d/ Co tirc - khong chia
¢/ Thu nhap binh quan : 9.600.000d/nguoi/thang

2. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2026:

Pé dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Ban di¢u hanh Cong ty CP SX va
XNK Lam san Sai gon dé ra cac bién phép sau:
* KhAu sdn xuét:

- B6 tri lao dong phit hop, tuy thude vao don hang san xudt thuc té tai Xi nghiép.
tién hanh phan cong thoi gian 1am viéc luan phién va bd tri nhan luc pht hgp ¢ ting khéu san
xuat.

- Tang cuong dau tu thiét bi, may moéc CNC hién dai hoa dé tang nang sudt san
xuét va giam phu thudc vao nhan cong nham tiét giam cong lao dong.

- Tang cuong kiém soat chi phi vat tu dau vao, dinh mirc tiéu hao vét tu nguyén
licu nhim han ché phat sinh cac chi phi.

- Ra soat, dam phan glam gia thanh vat tu, nguyén li¢u dau vao véi cac nha cung
cap va tim kiém thém cac nha cung cdp moi gid canh tranh nham xay dung phuong 4n san Xudt
kinh doanh c¢é mre gia canh tranh so vé&i cac doanh nghiép cung nganh dé dam bao nhan dugc
nhitng don hang tét, c6 hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao chit lugng sén pham va bao
dam tién do giao hang 14 nhirng muc tiéu quan trong dé nang cao uy tin va tinh canh tranh cac sén
pham cuia Cong ty.

- Cing cb phong mau, tang cudng cong tac thiét k&. Phét trién thém nhiéu mau
ma mai dap ung thi hiéu cuia khach hang va thi truong san pham gb hién nay.

- Tich cuc tim kiém don hang ctia khéch hang & cac thi truong mai co tiém nang.

- Piang thong tin trén cac hdi nhém ché bién gb dé béan céc loai gd t6n kho khong
st dung nham giam ap luc tai chinh.

* Khau kinh doanh:

- Tuan tht tiéu chi hang dau cta b phan Kinh doanh: Kinh doanh dam bao trén
co s bao toan von.
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- Hoat dong kinh doanh tang cudng ban hang ton kho va thu hoi cong no.

- Tang cudng cong tac tiép thi qua cac nén tang Online nhu Zalo, Facebook. Tim
kiém thu thap thém cac data khach hang goi dién thoai truc tiép chao ban hang dé tim kiém thém
khach hang mai.

- Tang cuong cong tac dam phan ki két hop dong truc tiép voi cac nha méay cung
cap gd ¢ chat lwgng én dinh, han ché mua qua méi gidi, dai dién dé mua duoc hang c6 gid ca
canh tranh hon, t6i uu hoé loi nhuén.

- Tang cuong nhap khau cac ching loai gd thong thi truong dang can (COL A.
B) dong thoi nghién ctru mo rong thém cac nguodn nguyén liéu gd khac nhu Sdi, Wanut, cao su. ..
ma khéch hang dang c¢6 nhu cdu dé da dang mat hang kinh doanh nham ting doanh thu cho Cong
ty.

- T6 chirc tét cong tac diéu nghién khach hang trude khi ban hang nhdm han ché
no qua han, ng khé doi va tim kiém thém khach hang mai.
- Téng cuong ban truc tiép tai kho cong ty cho cac khach hang mua s6 luong nho.
thu tién ngay nhim giam thiéu coéng no, thu hdi vén nhanh, tang hi¢u qua kinh doanh.
- Xay dung hé théng ban hang huong theo KPI cho mdi ¢4 nhan kinh doanh nhim
day manh cong tac ban hang, mang lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.
* B§ phén kinh doanh kho bai va cho thué vian phong
- Téang cudng khai thac triét dé cac Kho va cac phong con tréng tai Vin phong
nham mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty.
- Tich cuc cham soc tot khéach hang hién htru, cai tao van phong dé gilr chan
khéach hang va tim kiém thém khach hang méi.
- Téang cuong hoat dong cho thué Vin phong Online.
- Tang cuong cong tac kiém tra, thoi gian phuc vu khach hang 24/24, ra soat hé
théng PCCC va v¢é sinh moi trudng tai cac kho bai dé phuc vu khach hang tdt hon.
- Tiép tuc tap trung hoan thién cac khau phap ly doi véi cac 16 dit chua ky hop |
dong thué va xin cap thong tin quy hoach theo hudng dan méi ctia cac S ban nganh dé sém trién ‘_‘-
khai du én tai cac 16 dat Cong ty dang quan ly. "

- Déy manh cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

* Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc cong tac thoai von tai Cong ty CP NL gidy va gd Tan Thanh dé thu hoi
von nham xt 1y khoan 18 luy ké va dam bao ngudn von phuc vu cho hoat dong SXKD va dau tu
phit trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac chuyén déi sb, day manh tmg dung khoa hoc. d6i méi cong
nghé san xuat, sd hoa quan tri trong Cong ty va cac don vi truc thudc.

- Tang cuong cong tac kiém soat ndi b, coOng tac quan ly giam séat hoat dong cua
cac by phéan nham thuc hién ot ké hoach dé ra.

- Ra soat, Hoan thién ban hanh cac quy ché trong cong ty.
13




BaocaotdngkétcongtacS XKDniam2025-CongtyCPVinaforSaiGon
M
- Chu dong va tu vén kip thoi cho céc phong/xi nghiép khi ¢6 nhimng chinh sach
mai duge ap dung, nhimg bién ddng cua thi truong.
- Ra so4t, cit giam cdc chi phi nham dat muc tiéu tiét kiém dé ra.

Véi cde chi tiéu ké hoach da dé ra — nhat la chi tiéu loi nhudn, Ching ta xdc dinh ran 4
san xudt kinh doanh ngay cang canh tranh gay gat nhing ching ta tin twong viing chdc rang voi
sur doan két, dcfng thudn, chung sitc chung long cua ca tdp thé CBNV, su chi dao, dinh hwéng
ctia Cong ty Me - Tong Cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty ¢6 phan ciing véi su quan tam
sdu xde, hé tro kip thoi cia HPQT, Ban Kiém sodt Céng ty, chiing ta sé tao nén sirc manh téng
hop, thuec hién thanh céng nhiém vu SXKD nam 2026.

CONG TY CP SX VA XNK LAM SAN SAI GON
TONG GIAM POC

TO NGOQC NGOl
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