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Cong ty Co phan san xuat va xuat nhap khau Lam san Sai Gon

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE NHIEM VU, QUYEN HAN NAM 2024,
VA PINH HUONG NHIEM VU 2025

- Cdn cwe chire ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty Cé phan San xudt va Xudt nhdp khdu Lam San Sai Gon;

- Cdn ctk Quy ché chire va hoat déng ciia Ban kiém sodt ciia Cong ty Cé phan San xudt va
Xudt nhdp khau Lam San Sai Gon;

- Céin ci vao tinh hinh hoat déng kinh doanh va bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém
toan;

Ban kiém soat bdo cdo Dai hoi ddng cd dong két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nim
2024 nhu sau:

1. TO CHUC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhén si ciia Ban kiém so4t nim 2024.

Ban kiém soat gém 03 thanh vién dugc phan cong nhiém vu va cdng viéc phu hgp véi kinh
nghiém va chuyén moén ctia minh.
Nhén sy cia Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026 duge c¢b dong bau va thong qua tai ky
dai hoi dbng cb déng ngay 30/06/2022 gom 03 thanh vién:

- BaLé Thj Héng Nhon . Truéng ban (B nhiém thang 04/2021)
- BaPham Thi Hong Nhung : Thanh vién (B6 nhiém thang 04/2021)
- Ba Pham Lién Huong : Thanh vién (B6 nhiém thang 06/2022)

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024:
Céc thanh vién BKS 1am viéc theo ché do kiém nhiém, theo nhiém vu duoc phan cong.

Giam sat viéc trién khai thuc hién va két qua cia Nghi quyét Pai hoi ¢ dong.

Xem xét tinh phap 1y, trinh tu ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh trong nim 2024.

- Tham tra bao céo tai chinh;
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- Tham gia cic cudc hop cia Hoi ddng quan trj (HDQT), hop giao ban ctia Ban diéu hanh
vé cdc cong viée to chue, quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua cong ty cho phi hop véi cac
quy dinh phap luit hién hanh;

- Lam viéc ciing v6i kiém toan doc l4p trude va trong qua trinh phat hanh béo cdo tai chinh
da dugc kiém toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong ctia BKS.

BKS di nhén duge sy phdi hop, cong tac ddy du, trach nhiém va hiéu qua clia cac thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc trong viée cung cip thong tin, giai trinh theo yéu ciu
ctia BKS phu hop véi Diéu 18 cua Téng Cong ty. Két qua kiém tra, giam sat va cac ¥ kién cia
BKS déu duoc giri dén Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc bing vin ban va ¥ kién tai cac
cudc hop.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN NAM 2024.

1. Giam sat HDQT, Ban TGP trong quan tri va diéu hanh

1.1. V& hoat dong ctiia HPQT:

- HDQT hoat dong dang chirc ning, nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj da td chirc hop dinh ky hing quy 04 phién hop va
ngoai ra ¢6 t chirc 14y y kién HPQT béng vin ban, Hoi dong quan tri ban hanh 09 Nghi quyét
trén co s& danh gia két qua san xuét kinh doanh, hoat dong ctia cong ty, chi dong trong viée giam
sat, quan ly hoat dong ctia Ban diéu hanh, kip thoi dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty trong ting giai doan cu thé va dai han. Cu thé mot s6 hoat dong chinh nhur:

+ Phé duyét quy luong, khung luong, thuéng trong hé théng cong ty;

+ Thdng qua du thao hgp ddng vay von tai Ngan hang Ngoai Thwong CN TP.HCM.

+ Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan BCTC cong ty;

+ Théng qua cong tac kién toan nhén sy phu trach ké toan cia Cong ty va giam dbe cua Xi

nghiép My Nguyén.

- HDQT bam sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty théng qua céc béo
c40, cac cude hop HPQT mé rdng, hop giao ban hing thang.

1.2. Vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Trién khai thyc hién ddy di cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ¢d dong, hdi dong
quan tri.

- Cong ty thuc hién ddy da ché d¢ chinh sach, lién quan dén quyén lgi nghia vu ciia nguoi
lao dong. Lao dong binh quin nam 2024 cua cdng ty 1a 159 ngudi giam 17% so véi nam 2023.
Thu nhap binh quan 7.660.000d/ nguoi/ thang so véi ndm 2023 ting 4%.

- Téng han mirc tin dung va huy ddng vén trong nam 2024 da duoc cd dong thong qua tai
DHDCD 14 75 ty dong, cong ty vay ngan hang CPTM Ngoai thwong- CN TP.HCM véi han mirc
vay ngin han 13 46 ty giam 15% so v&i nam 2023.
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Hang t6n kho dén ngay 31/12/2024 s6 tién: 32,532 triéu dong, sb lugng hang tén kho giam
32% so v6i s6 dau nim 53,584 triéu ddng. Trong nam Céng ty hoan nhép du phong hang ton
kho 12 4, 577 tri¢u dong.

- Cong ng phai thu dén ngay 31/12/2024 1a: 9,287 triéu ddng, giam 65% so voi sb diu nam
2024.

- Cong ng tam ng tai ngay 31/12/2024 1a : 480.361248d. Phat sinh tam tng tir nhirng ndm
trudce, dé nghi Cong ty don ddc can bo cong nhan vién c6 ké hoach hoan img theo quy dinh, tranh
dé cac khoan tam tng ton dong 1au ngay, han ché cac rii ro c6 thé gip phai vé kha ning thu hdi
hay tinh dang ky, tinh hgp ly, hop 1€ cia héa don, chimg tir hoan tng.

2. Thim dinh BCTC 2024.

Ban kiém soét ddng thuan véi Béo céo tai chinh ciia Cong ty di duoc kiém toan cty AASC
va ¥ kién ctia kiém todn : Bdo céo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ciing ngay, phu
hop v6i Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly

co lién quan dén vigc 18p va trinh bay bédo céo tai chinh.

3. Két qua san xuit kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh.

3.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024.

Két qua SXKD 2024 ctia Cong ty dat duoc nhu sau:
- Téng Doanh thu Céng ty 1a 102 ty dat 66% ké hoach nam, giam 71% so vdi nam 2023,

- Loi nhuén truedc thué cia toan Cong ty nam 2024 13 324 triéu dat 22% so véi ké hoach.

- Cb tirc : K& hoach nam 2024 khéong chia.

Ké hoach % thyc hién
2 pen . Thuye hi¢n Ty 1é .
TT im 2024 ¥
Chi tiéu DPVT nim im 2024 TH/KH s0 v&i ndm
2023
1 | Doanh thu Tr.d 154,000 102,147 66 % 71%
Trong do:
0, 0
+ Doanh thu XN CBLS XK M§ Nguyén | 114 47,000 | 36471 78% 9%
0, 0
+ Doanh thu XN Long Binh Tin Tr.d 3,120 3,345 118% 104 %
0,
+ Doanh thy Phong kinh doanh Tr.d 92,372 50,692 55% 61%
0, 0,
+ Doanh thu bd phan KD kho bai Trd 7,849 8,021 100% 98%
0, 0,
+ Doanh thu b phén cho thué vin phong Trd 3,659 3,617 99% 92%
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 1,500 324 22% 4%
3 | Chiacb tirc % 0% 0% 0%
4 Thu nhap binh quén ngd/ng/th 8,753 7,660 88% 104%

Nguyén nhén:

Trong ndm 2024, Cac mang hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty (trir by phén kho bai) déu
khéng hoan thanh ké hoach dé ra, cu thé:
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- Hoat ddng ché bién g8 giam sut (doanh thu 14 36,4 ty ddng dat 78% so v6i ké hoach, giam
21,8% so v6i ndm 2023). Loi nhuan gdp 14 664 triéu dat 55 % ké hoach, do don hang it, nho 1€
nhung xi nghiép da thuc hién cdng tic tic co cdu nhan sy, khoan san phim tir nim 2024 nén hoat
dong san xuét duge cai thién (c6 1ai) so véi nim 2023.

- Kinh doanh g nguyén liéu nim 2024: Cong ty hoan nhap du phong 4,577 triéu, 1ai 326
triéu, trong nim do tinh hinh thi truong khé khin va Cong ty tip trung giai phong ton kho, thu
héi cong no.

- Tuy nhién, nam 2024 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc cai thién thé hién dong tién tir
hoat dong SXKD duong 29,9 ty ting so vdi ndm 2023 1a 6,9 ty, cac chi sb tai chinh, cong ng,
hang tn kho 6n dinh hon so v&i nam 2023.

3.2. Chi tiéu tai chinh.
DVT: triéu dong

STT | Chi tiéu tai chinh NAM 2024 | NAM 2023
01 | VCSH tai ngay 31/12/2024 25.993 25.669
02 | Tong tai san tai ngay 31/12/2024 62.663 101.503
03 | Hé s6 no/ tong tai san 0,59 0,747
04 | Hésdng/ Vén CSH 0,58 2,95

05 | Hésd LNST/VCSH (ROE) 0,012 -0,342
06 | Hésd LNST/Tong TS (ROA) 0,005 -0,086

4.Vé thue hién phan phdi loi nhuén, trich l1ap cac quy va thii lao cho HPQT, BKS
- Loi nhuan nim 2023 16 nén trong nam 2024 cong ty khong phén chia lgi nhuén.

Chi tra thii lao cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat dung theo nghi quyét ctia Dai hoi
.0 dong.

I11. Pinh hwéng nhiém vu BKS nim 2024.

Can ctr chire ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai Diéu 18 t4 chuc va hoat dong
cia Cong ty va cac quy dinh ndi b c6 lién quan cua cong ty, Ban ki€m soat xdy dung dinh huéng
nhiém vu cla minh trong nam 2024 nhu sau:

1. Gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh ciia phap luit va Diéu 1é ciia Cong ty trong viéc
quan tri, di€u hanh theo quy dinh tai Diéu I¢ t0 chirc hoat dong ctia cong ty thong qua céc hoat
dong:

- Tham du céc cudc hop ciia HDQT, Ban didu hanh t6 chirc;
- Theo d&i va dénh gia tién d¢ viéc thuc hién cac nghi quyét Dai hoi ¢d dong, nghi quyét
cua HDBQT;

2. Tham dinh bao c4o tai chinh ban nién va nim theo quy dinh bao gbm ca viéc gidm sat
cong tac lya chon kiém toan vién va thuc hién kiém toan béo céo tai chinh;

3. Kip thoi thong bio cho HPQT vé nhimg vi pham ctia ngudi quan ly, diéu hanh; yéu
cau ngudi vi pham cham dat ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua theo quy
dinh tai Diéu 1é t chirc va hoat dong cia Cong ty ;
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4. Hop BKS dinh ky (tryc tiép hodc theo phuong thire 4y y kién bing vén ban).

5. Ban kiém so4t s& cing phéi hop v6i cac don vi, bd phan phong ban kiém tra gidm sat
thyc hién hoat dong SXKD cia Cong ty.

6. Thuc hién cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia BKS quy dinh tai Diéu 1é cia
cong ty ciia Phap ludt va theo yéu ciu ciia Pai hoi dong ¢ dong.

IV.Két luan va Kién nghi.

Du kién trong nam 2025, Cong ty s& gap nhiéu kho khan do dnh huéng tinh hinh lam phat
tdng cao & céc thi trudong 16n nhu MY, Anh, Chau Au, chién tranh Nga —Ukraina, Cong ty dbi
mat véi nhidu khé khin vé vén luu dong, chi phi cho ngudi lao dong, hang héa ban ra chim,
khéch hang lai d nghi gidm gia va gidn thoi gian giao hang, khach hang mua g0 nguyén lidu ciia
cong ty it va chdm thanh toén 1am anh huéng dén viéc thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cong ty dé ra.

Ban kiém soédt c6 mot sb kién nghi mot s6 ndi dung trong nim 2025 nhu sau:

- Bao toan vén ciia cac cb dong;

- Déi v6i hoat dong san xuét xudt khdu san phim gb:

+ Nghién ctru phét trién cic san phim méi vé dd g6 ngoai troi theo xu hudng tiéu ding toan
cdu cép nhat tai cac trang thuong mai dién tr nhu Amazon; dénh gia tiém nz’mg phat trién
sin pham m&i nhur van san (trong nha, ngoai troi), cira ndi thét, phuc vu nhu cau phat trlen
cac khu 4o thi..

+ DAy manh hoat dong xtc tién thuong mai, tham gia cac hdi cho, trién 1am dé mo rong tép
khach hang mdi, thi trudng méi bén canh céc thi trudng truyén thdng.

+ Ra soat, ddm phan giam gia thanh vt tu nguyén lidu du vao, xay dung phuong 4n san
xuét kinh doanh c6 mtc gia canh tranh dé dam bao nhin dugc nhung don hang c6 hiéu

qua. '.\_.\
+ Phdi hop Cong ty Cdm Ha, Pa Néng dé ¢ céc thong tin vé viéc danh gia ning luc khach~
hang dinh ky tranh rui ro thanh khoan. Tk

*
- Débi véi hoat dong kinh doanh gd nguyén liéu: /\gé“"

D

+ Tiép tuc tap trung phuong dn tiéu thy gd nguyén liéu ton kho, thu hdi cong ng dé giam thi
phét sinh chi phi anh hudng dén hiéu quéa ctia doanh nghiép. Nghién ctru mé rong kinh doanh
mit hang mdi, phit hop véi thi trudng nhim da dang hoa san phim.

+ Xy dung ké hoach hanh dong chi tiét thic déy hoat dong ban hang gd nguyén liéu, mé rong
khéch hang va thi truong véi cac myc tiéu do ludong va thoi gian cy thé.

+ Phét trién cac kénh phan phdi hién dai nhu thwong mai dién tir, ban hang tai website ciia Cong
ty, Tong cong ty va cac don vi trong hé théng Vinafor nhim tan dung loi thé mang luéi
cua cac don vi.

- Thu hdi cong ng: Pon déc, yéu cau cac don vi tra tién dung va du theo hgp ddng, dam bao
han mirc ng trong pham vi cho phép khong dé phat sinh cong ng khé doi; Cong ty cén thudng
xuyén déanh gié tai chinh khach hang, nhitng don hang 16n cin mua béo hiém tin dung thuong
mai .
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- Cong ty nguyén ctru thoai vén tai Cong ty CP Nguyén liéu Gidy va gb Tan Thanh.

- Péy nhanh c6ng tac hoan thién hd so phap 1y cac 16 dét ciia Cong ty trong thoi gian cho
trién khai cdc dw an, muc tiéu 1a giit dat dé tiép tuc khai théc sir dung.

- Xay dyng quy dinh/quy ché vé quan Iy cong ng, hang tén kho va tap trung thuc hién cong
tac thu hdi cong ng cua cac khach hang tranh bi khach hang chiém dung vén trong khi Cong ty
phéi vay vén dé kinh doanh anh hudng dén hiéu qua hoat dong

Trén day 13 bao cdo ctia Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién cong
ty nam 2025 xem xét thong qua.
Ban kiém soat kinh bao cdo Dai hoi déng cb dong.
TM. BAN KIEM SOAT

Truwéng ban

Lé Thi Hong Nhon
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