CONG TY CO PHAN SAN XUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XUAT NHAP KHAU LAM SAN SAIGON Dgc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé:  BC/HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thing 04 nim 2025

] BAO CAO. ) )
UA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

cd JHAN
%,.\ AJF- T V"\

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan san xuét va xuét nhap khéu Lam san Sai
Gon xin b4o cao dén toan thé Qui vi ¢ déng vé két qua thuc hién nhiém vy cong tac
nim 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025 ctia Hi déng quén tri nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024:
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2024:
Nam 2024, Cong ty da thuc hién mot s6 nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

in %

TT Chi tiu pvr | Kéhoach | Thuchitn 1 ppp,5,

nim 2024 nam 2024 KH2024
1 | Téng doanh thu Tr.d 154,000 102,147 66%
2 | Loi nhun trudce thué Tr.d 1,500 324 22%
3 | Cétirc % 0% 0% 0%

2. Danh gia:

- Nim 2024, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong béi canh thi
trrong toan ciu c6 nhiéu bién dong, bat 6n do anh huéng ciia cude xung dot giira
Nga va Ucraina, dia chinh tri gifta cadc nudc 16n dd gdy ra ap luc ngay cang nghiém
trong 1én chudi cung ing hang héa, khiing hoang ning luong, ting truéng kinh té
phuc hdi chdm sau dai dich covid 19, lam phét ting cao tai hau hét cac nudce trén thé
gidi lam thit chit chi tiéu tai chinh, nhu cau tiéu dung sut giam manh vi vy doanh
thu nim 2024 dat 66% so véi ké hoach nim va lgi nhuén dat 22% so vé6i ké hoach.
Mic dit nim 2024, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty gip nhidu khé khin
do nhidu yéu t6 khach quan vi anh huéng chung ctia thi truong nhung Cong ty van
thure hién nghia vu va déng ddy da cac phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD theo quy
dinh Nha nude. Nop NSNN nam 2024 13 10,8 ty dong va dam bao doi sdng 6n dinh
cho ngudi lao dong.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Co ciu Hji ddng quan tri:
- Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan san xuét va xuit nhap khau Lam sin Sai Gon nam
2024, nhiém ky (2021-2026) gom c6 03 thanh vién:
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1. Ong Lé Quéc Khanh - Chua tich HPQT
2. Ong T6 Ngoc Ngoi - Thanh vién HPQT kiém Tdng gidm déc
3. Ba Phan B6 Hanh 2 Thanh vién HPQT

2. Hoat djng clia HPQT:

- Céc thanh vién HPQT lam viéc theo ché do kiém nhiém, theo nhiém vu dugc
phéan cong. Tirng thanh vién tiép nhan thong tin, phat huy tinh than trach nhiém, kinh
nghiém quan 1y ctia minh dé tham gia déng gop ¥ kién trong cac phién hop HDQT
nhim ban hanh cac nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu SXKD
trong tirng thoi ky.

- Hoi déng quan tri da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh tai Didu 1&¢ Cong ty va clia phép luat ddi véi cac hoat dong trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, gidm sat, chi dao va dwa ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh.

- HDQT da thudong xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Cong ty thuc hién céac
Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cac bién
phap phu hgp diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, chin chinh, bé sung, hoan
thién cadc mit quan ly trong cong tic quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Ban kiém sodt Cong ty dé ting cuong thyc hién chirc nang gidm
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cdc muc ti€u cua Dai hdi déng cb dong dé.ra
va tudn thi cac quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1é Cong ty.

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd; ting cudng cong tac chi dao
quan ly dbi v&i cac don vi truc thude. Céac van ban Quy ché quan Iy ndi bd Cong ty
cling thudng xuyén duge bd sung, sira dbi cho phit hop véi quy dinh ciia Phéap ludt va
yéu cau thuc té cong tac quan Iy SXKD. "

- Nim 2024, HDQT di tb chirc 04 phién hop va ban hanh 08 Nghi quyét dé chi
dao cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty. Cac phién hop ctia HDQT déu
duoc triéu tap, td chirc theo dung quy dinh cia diéu 16 Cong ty va c6 su tham gia cia
céc thanh vién Hoi dong quén tri va Téng Giam ddc Cong ty 1a thanh vién HPQT;
Trudng Ban kiém soat (hodc thanh vién Ban kiém soéat do Truéng Ban kiém soat ty
quyén). Déi v6i cc van dé quan trong, HDQT moi thém cic Gidm dbc Xi nghiép,
Trudng cac phong ban Cong ty tham gia. Cu thé nhu sau:

TT | Nghi quyét Noi dung Két qua Ly do

HDQT nhit tri thong qua td trinh ‘
S6 38/NQ- sc“:) 24/TT-BDH ngay 18/01/2024
01 | HPQT ngay | vé viéc phé duyét quy luong ndm Pa thue hién
19/01/2024 | 2023 toan cong ty 1a 11,712 ty
dong

Ghi nhan két qua SXKD nim 2023
$639/NQ- | theo bao cdo s6 5S7BC/CTY-KHTT
02 HDQT ngay | ngay 15/03/2024 cia TGD va bao| D4 thuc hién
29/03/2024 | cdo tai chinh nam 2023 di dugc
kiém toan




HDQT nhét tri thong qua to trinh
s6  59/TT-CTY-TCHC  ngay
25/03/2024 v& viéc phé duyét ké
hoach quy luong toan cong ty
nim 2024 13 18.778.500.000 ddng

Da thuc hién

HDQT nhit tri thong nhét t6 chirc
DHDCD ndm 2024 dy kién vao
thang 06/2024

Pa thuc hién

Vé Cong tac nhan syr:

+ Péi voi Phong kinh doanh

- HPQT nhét tri mién nhiém chic
vu Truong phong Kinh doanh cua
6ng Nguyén Vin Khoa va dé Ong
Nguyén Vin Khoa lam Pho phong
Kinh doanh. Uy quyén cho Ong
Td Ngoc Ngoi- TV HPQT kiém
TGP Cong ty ky quyét dinh ny.

- HPQT nhét tri théng nhéit dé
ong To Ngoc Ngoi - TGP Cong ty
tryc tiép diéu hanh hoat dong clia
phong kinh doanh

+ Péi véi Phong K& Toén

- HPQT nhét tri giao Ong Tb6
Ngoc Ngoi- TGP Coéng ty ky
quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén
Vin Thin 1am Trudng phong Ké
toan tai chinh cong ty. Thoi han
ky hop dong 01 nim (tht viée 02
thang). Giao TGP quyét dinh
luong cua Trudéng phong KTTC
coOng ty theo quy dinh cong ty.

+ Déi véi chirc danh Gidm dbc Xi
nghi¢p CBLSXK M§ Nguyén

b4 thuc hién

HbQT nhét tri chii trurong to trinh
s0 64/TT-KD ngay 27/03/2024 vé
viec bd nhiém Ong Nguyen
Quang Lim lam Giam dbc Xi
nghiép CBLSXK M§ Nguyén dé
xin y kién c4c chir s& hitu.

ba thuc hién
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S6 40/NQ-
HDQT ngay
03/04/2024

HDQT nhét tri théng qua to trinh
s0 71/TT-TCHC ngay 03/04/2024
cua BDH céng ty vé viéc duyét
khung lwong khi vin phong cong
ty ap dung tir thang 01/2024.

P43 thye hién
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S6 41/NQ-
HDQT ngay
27/12/2023

Vé nhén sy phong KTTC cong ty
+ HDQT nhat tri giao 6ng Tb
Ngoc Ngoi- TGD cong ty ky
quyét dinh bd nhiém ong Pau Vin
Son lam phé phong phu trich

ba thuc hién
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phong KTTC cong ty

Vé chic danh GP XN CBLSXK
My¥ Nguyén

+ HDPQT thdéng qua viéc mién
nhiém Ong Tran Vin Drc théi gitr
chitc vu Giam DPdc XN CBLSXK
M§ Nguyén truc thude cong ty CP
SX va XNK Lam San Sai Gon.
Nhiém ky 2021-2026, ké tir ngay
01/01/2024.

+ HPQT nhét tri giao Ong Tb
Ngoc Ngoi- TGP cong ty phan
cong, uy quyén cho Ong Nguyén
Quang Lam- Phé GD Xi nghiép
CBLSXK M§ Nguyén thuc hién
cac cong viéc trong cong tac quan
ly hoat dong tai xi nghiép
CBLSXK M§$ Nguyén Nguyén
truc thudc cong ty CP SX va
XNK Lim San Sii Gon ké tir
ngay 01/01/2024

ba thuc hién
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S6 42/NQ-
HDQT ngay
04/06/2024

HDPQT théng qua mién nhiém ba
Nguyén Thi Chin Tam thoi giit
chirc vu Ké toan truong va nghi
viéc tai cong ty CP SX va XNK
Lam San Sai Gon ké tir ngay
01/07/2024.

ba thuc hién
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S6 43/NQ-
HDQT ngay
03/07/2024

Thong qua viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viét
Nam.

ba thuc hién

Giao 6ng T6 Ngoc Ngoi — TGD
ddng thoi 1a ngudi dai dién theo
phéap luat cua cong ty CP SX va
XNK Lam San Sai Gon tb chirc
thuc hién cac ndi dung di dugce
HDQT thong qua va thuc hién céc
tha tuc dé& ky két thoéa thuan, hop
ddng va cac vin ban c6 lién quan
véi Ngéan hang phu hop voi quy
dinh ctia phap luét.

b4 thyce hién
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Sb 44/NQ-
HDQT ngay
01/08/2024

Thong qua cic ndi dung trinh taj
DHDCD thudng nién nam 2024

+ Bao cdo cia BPH vé két qua
SXKD nam 2023 va ké hoach
nim 2024

+ Bio c4o vé cong tic quan tri,
hoat dong cua HPQT nim 2023
va muyc tiéu nhi¢m vu trong nam
2024

+ Bao cédo giam sat cuia BKS ndm

b4 thyc hién




2023 va ké hoach nam 2024

+ Bdo cdo tai chinh ndm 2023 (da
dugc kiém toan)

+ Phuong an phén phdi lgi nhuan
sau thué nim 2023

+ Chi tiéu ké hoach SXKD nim
2024

+ Han mure tin dung ndm 2024

+ Lua chon don vi kiém toan bdo
c4o tai chin nim 2024
+ Mirc thi lao cho HPQT va BKS

+ Thoi gian t6 chitc PHPCD
thuong nién nadm 2024 vao lac 08
gio ngay 16/08/2024

+ Thoi gian chét danh sach cb
dong tham duy DHDCD thudng
nién nim 2024 vao lac 16 gio 30
ngay 30/07/2024

D3 thyc hién

Giao ong Té Ngoc Ngoi- TV
HPQT kiém TGP Cong ty tién
hanh t6 chitc PHPCP thudng
nién nam 2024 va thuc hién céc
ndi dung trén dam bao tudn thu
cic quy dinh coa Iuidt doanh
nghiép 2020 va diéu 18 cong ty.

b3 thyc hién
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S 45/NQ-
HDQT ngay
19/08/2024

Théng qua lya chon Céng ty kiém
toan B4o cdo tai chinh ndm 2024
tai Cty CP SX va XNK Lam San
Sai Gon

Pa thuc hién

Giao ong T6 Ngoc Ngoi — TGP
Cong ty dam phan va ky két hop
dong kiém todn v&i cong ty
TNHH hing kiém toan AASC dé
thyc hién kiém todn bio cdo tii
chinh ndm 2024 cua cong ty theo
quy dinh.

Pa thuc hién
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S 01/NQ-
DHDCD
ngay
16/08/2024

Thong qua bao céo cua BDH v(;;
két qua SXKD nam 2023 va ké
hoach niam 2024

Béo c4o vé cdng tac quan tri, hoat
dong cua HDPQT nam 2023 va
muc ti€éu nhiém vu nim 2024

Bao cao giam sat cia BKS ndm
2023 va ké hoach ndm 2024

Béao cdo tai chinh nam 2023 ( da
duogc kiém toan)

ba thuc hién

Phuong 4n phan phdi loi nhugn
sau thué nam 2023: khoéng thuc
hién

bai thyuc hién




Théng qua cac chi tiéu ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2024
nhuu sau:
- Doanh thu: 154 ty dong D4 thyc hién
- Lgi nhuan trude thué: 1,5 ty
ddng

- C6 tirc: khong chia

Théng qua han mirc tin dung nam
2024 nhu sau:

- Toéng han mirc tin dung va
huy dong vén 1a 75 ty ddng ( v6i
von didu 18 hi¢n tai [a 24 ty dong) | DA thyc hién
tai Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam va céc ngén
hang khac do HPQT coéng ty
quyét dinh

Théng qua vigée lya chon don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nim | P4 thuc hién
2024

Théng qua t& trinh vé tién luong,
thit lao cho HPQT va BKS nim | D4 thuc hién
2023-2024

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT & BKS:

Cin ctr Nghj quyét DPHPCD 2024, téng mirc thit lao cho HPQT va Ban kiém
soét tir thang 05/2024 dén hét thang 04/2025 1a 273.000.000 dong (mirc thu lao nim
2023: chu tich HPQT - 7 triéu; 2 thanh vién HPQT - 3,5 triéu/nguoi; truong BKS ~
2,8 tri€u; 2 thanh vién BKS — 2,1 tri¢u va 1 thu ky HPQT - 1,75 triéu/nguoi).

4. Hoat djng danh gia céng tic gidm sit ciia HPQT d6i véi Tong gidm dbc va ban
diéu hanh Céng ty:

- Tong giam dbc va Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma PHDCD thuong nién da thong qua, trong qua trinh diéu hanh ludn
thé hién tinh thin trach nhiém cao, vuot qua kho khin dé duy tri hoat dong san xudt
kinh doanh cho Céng ty trong tinh kinh té thé gi6i va trong nudc con nhiéu khé khin.

- Thyc hién quy dinh ciia phap lut, Didu 1&, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va
trién khai cac giai phap can thiét-trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao
cia HPQT va cic dé xuit ciia Ban kiém so4t Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé& co ban
dugc kiém so4t t6t va bao toan von chi sé hiru.

- Hoi dong quan tri d chi dao, gidm sat Téng giam déc diu hanh va cén bd
quan ly Céng ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh cta Phép luét co
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac kiém tra, ra soat hé théng PCCC
thuong xuyén tai cac kho bdi.

- Giam sét viéc st dung va quan ly tai san; gidm sét viéc trién khai thuc h1en
cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri.




- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; didu kién moi
truong lam viéc, thyc hign Thoa e lao dong tap thé, cac ché do khac ddi véi ngudi
lao dong.

III. KET QUA HOAT PONG:
1. V& vigc lwa chon cong ty kiém tosn Béo cdo tai chinh nim 2024:

- Theo ity quyén cta Dai hoi déng cb dong thudng nién 2024, HDQT da thuc
hién lya chon don vi cung cdp dich vu Kiém toan dé thuc hién soat xét bao cdo tai
chinh bén nién va kiém toan béo c4o tai chinh nim 2024 ciia Cong ty cb phan san
xuat va xuét nhap khéu Lam san Sai Gon dam bao khach quan dang theo quy dinh
ctia phép ludt (Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC, la don vi ¢é kinh nghiém kiém
todn cdc céng ty trong linh viwe Lam nghiép dwoc lva chon).

2. Vé han mikc tin dung nam 2024:

- Téng han mitc tin dung va huy déng vén trong ndm 2024 dugc ¢ dong thong
qua tai PHDCD ngay 16/08/2023 1a 75 ty ddng tai Ngén hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam va ngan hang khac. HPQT da théng nhit nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién cac théa thuén trong hop dong tin dung, phu kién hop dong
tin dung ma Cong ty da ky két véi Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN
TP. H6 Chi Minh.

- Pong v viéc vay von ngén han va sir dung cac hinh thue tin dung ngén han
khéc tai Ngin hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN TP. Hd Chi Minh nim
2024 v6i han mitc 50 ty ddng. Tai san thé chdp cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh TP. HCM 14 cong trinh xdy dung gén lién v6i dt tai dia chi
97/2/20 Kinh Duong Vuong, P12, Q6, TP. HCM, 03 xe 6 t6 (02 xe cta vin phong

Cong ty va 01 xe cia Xi nghiép 1dm san xuit khiau My Nguyén), hé théng Lo hoi-

kiéu nim cong suét 1.500kg hoi/h va toan bo tai san hinh thanh tir phuong 4n ddu tu
m¢ rong kho thanh phim, mai vom tai Xi nghiép 1dm san xuit khiu My Nguyén.

- Ctr Ong T6 Ngoc Ngdi — Téng gidm dbc 1am dai dién Cong ty, dugc quyén
quyét dinh, thuc hién va ky két cac hd so vay von, thé chép tai san, phuong én kinh

doanh va cic giao dich khac voi Ngan hang TMCP ngoai thucmg Viét Nam — CN TP.

Hb Chi Minh.

- Ngoai viéc phai tuan thi Didu 18, Quy ché Tai chinh cong ty vé phan cép
quyén han ta1 chinh, Tdng glam d6c con phai chiu trach nhiém phap ly theo phap luét
hién hanh vé viéc sir dung vbn vay.

3. V@ cong tic dau tu:

Nim 2024, Cong ty khong thuc hién diu tr mé rong quy md san xuét.
4. Vé mang phat trién dy 4n:

Cong ty dang tap trung hoan thién céc khau phép ly tai cac khu dat cia Cong ty
dang quan ly va xin cdp thong tin quy hoach theo huéng din méi cia céc S ban
nganh.

5. Vé quan hé c6 déng:
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Cong ty van duy tri cong tac quan hé véi cac c¢b dong, tiép xuc va cung cip céc
thong tin cho c6 d6ng theo yéu cau va tudn thu céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc
va DPiéu 1&, Quy ché Quan tri ctia Cong ty.

Céc c6 dong déu dugc thong bdo ddy di céc thong tin lién quan dén cong téc td
chirc PHDCP thuong nién 2024, cic cong bd thong tin theo quy dinh cta phép luat,
kip thoi xin ¥ kién cb dong dé dam bao cong tac SXKD ctia Cong ty.

6. Vé cong tic thoai von tai Cong ty CP Nguyén liéu gb va gidy Tan Thanh:

Niam 2024, Cong ty Vinafor Sai Gon da xin y kién cac chu s& hiru v& viée tam
dirng chi trurong thoai von tai Cong ty Co phan Nguyén liéu Gidy va GO Tan Thanh dé
chd cac thong tin quy hoach méi va cic vin ban huéng dan tir cac S& Ban nganh, vin
ban huéng din ludt dat dai méi ctia khu dat va UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau ban
hanh bang gid dat méi cin ctr theo Luét dat dai s6 31/2024/QH15 dwoc Quéc hoi
nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khéa XV, ky hop bét thuong 14n tht nam
théng qua ngay 18/01/2024 ¢6 hiéu lyc, nhim dam bao tinh thin trong. Sau do, Cong
ty s& tién hanh lva chon don vi ¢6 di chirc ning, niang lyc @ tham dinh gia theo quy
dinh cua Phéap luat va hoan thanh ching thu thdm dinh gia dé trinh xin y kién phé
duyét gia khoi diém dé tién hanh t6 chirc thuc hién ban du gia cong khai theo quy
dinh nham thuc hién viéc thoai vdn tai Cong ty Tan Thanh theo dinh huéng cia Dé an
co céu lai Vinafor Sai Gon giai doan 2021-2025 v&i cac chu s& hiru, dam bao mang lai
hiéu qua cao nhét cho Cong ty d& c6 ngudn vén phuc vu cho hoat déng SXKD va diu
tu xdy dung van phong tai Khu dit Quan 6, TP.HCM nham khai théc c6 hiéu quéa hon
cho Cong ty.

IV. DINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Vé chi tiéu SXKD niim 2025: mdt s6 chi tiéu ké hoach chinh ctia Cong ty cu thé
nhu sau:

- Doanh thu ! 168 ty dong
- Loi nhun : 500 triéu déng
- Co e z khong chia

Dénh gid nim 2025 tiép tuc 12 mot ndm c6 nhiéu khoé khan d6i v6i hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty do anh huéng tir viéc bat én vé chinh tri va kinh té
thé gi6i noi chung, dat biét 14 trong bdi canh suy thodi kinh t& thé gidi va cude xXung
dot gitta Nga- Ucraina kéo dai... s& 1a thach thire rat 16n t6i trién vong hdi phuc cia
kinh té toan cau trong nim 2025, do vay HPQT dat ra mot s6 nhiém vu trong tdm nhu
sau:

2. Khéi san xuit:

- B6 tri lao dong phu hop, tity thudc vao don hang san xuét thyc té tai Xi nghiép, tién

hanh phén cong thoi gian 1am vi€c luén phién va bo tri nhan Iyc phu hgp & timg khéu

san xuat.

- Tang cuong kiém soét chi phi vat tu ddu vao, dinh mirc tiéu hao vét tu nguyén liéu
nham han ché céc chi phi phét sinh, tiét kiém chi phi trong san xuét.

- Tiép tuc tirng budc dau tu thay thé cac may moc thiét bi cii, lac hau, sép xép lai nha
xudng hop 1y dé ting ning suét san xuét.



- Tiang cudng cong tac thiét ké, kiém soat chat lwong dé dam bao kha ning canh tranh
cua Cong ty.

- Tich cuc tim kiém thém khach hang mai.

3. Khéi kinh doanh:

- Tuén thii tiéu chi hang du cta bd phan Kinh doanh: Kinh doanh hiéu qud, dam bao
trén co s& bao toan va phat trién von.

- Tim kiém thém cac ngudn nguyén liéu g khac dé dép tmg thi truong nodi dia khi thi
truong go thong xé giam sut.

- Tim kiém sang loc lai khach hang theo tiéu chi thanh toan tét, dung han va tim kiém
thém khach hang mai.

- Quyét liét thu hdi cong ng, ban hang tdn kho.

4. Khoi dich vy cho thué kho bii va vin phong:
- Tich cuc, tap trung khai théc hiéu qua cac dién tich dat/phong con tréng.

5. HDQT giao cho Tfmg giam dbc:

- (Trong quyén han ctia minh) diéu hanh toan bd céc hoat dong SXKD cua Cong ty
trén nguyén tic bao toan vén, hoan thanh va vuot muc céc chi tiéu ké hoach dé ra;
théng nhét chi lvong vuot ké hoach 2025 cho céc don vi, bd phén, phong/ban Cong
ty néu thuc hién chi tiéu loi nhuin nim 2025 vuot ké hoach. Giao cho Tong giam
doc Cong ty dugc quyén quyét dinh phan thudng/phat vat chit déi véi cac don vi san
xuét, phong/ban, bd phén truc thude theo qui dinh.

6. Poi v6i khau phat trién dy 4n:

- Tép trung hoan thién hd so phép 1y cac 16 dit ciia Cong ty trong thdi gian chd trién
khai c4c du 4n, muc tiéu la giir dat dé tiép tuc khai thac str dung.

Trén day 12 ndi dung bio céo cong tac quan tri didu hanh cuia HDQT Cong ty CP SX
& XNK Lam san Sai Gon ndm 2024 nhiém ky 2021-2026 va céc chi tiéu ké hoach
ndm 2025.

Hoi ddng quan trj kinh béo cdo Pai hoi déng cb dong.

Kinh chic Pai hdi thanh cong tbt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

LE QUOC KHANH



