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Cong ty Co phan san xuat va xuat nhap khau Lam san Sai Gon

- Cdn cw Ludt Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuoe Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cik Piéu 1¢ t6 chikc va hoat dong Céng ty C6 phan Sdn xudt va Xudt nhdp khdu
Ldm San Sai Gon;

- Cin cit Quy ché chikc va hoat déng ciia Ban kiém sodt cia Cong ty Cé phan Sén\*\
xudt va Xudt nhdp khdu Lam Sén Sai Gon;

- Cdn cur vao tinh hinh hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwoc
kiém todn,

Ban kiém soét bao cédo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong cua Ban kiém soat
ndm 2023 nhu sau:

I. TO CHUC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhén sir ciia Ban kiém soat nim 2023.

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién dugc phan cdng nhiém vu va cdng viéc phu hop véi
kinh nghiém va chuyén moén ctia minh. :

Nhan sy ciia Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026 dugc cb dong bau va thong qua tai

ky dai hoi dong co dong ngay 30/06/2022 gom 03 thanh vién:

- BaLé Thi Hong Nhon : Truéng ban (Bd nhiém thang 04/2021)
- BaPham Thi Héng Nhung : Thanh vién (B nhiém thang 04/2021)
- Ba Pham Lién Huong : Thanh vién (B4 nhiém thang 06/2022)

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023:
- Céc thanh vién BKS lam viéc theo ché d6 kiém nhiém, theo nhiém vy dugc phan
cong.

- Giam sat viéc trién khai thye hién va két qua cua Nghi quyét Pai hoi c¢b dong.
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- Xem xét tinh phap ly,trinh ty ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong
quan tri, Ban di€u hanh trong ndm 2023.

- ThAm tra bao céo tai chinh;

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri (HPQT), hop giao ban ciia Ban diéu
hanh v& cédc cong viéc td chire, quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia cong ty cho phu
hop véi cac quy dinh phép luét hién hanh;

-Lam viéc cing v6i kiém todn doc 1ap trude va trong qua trinh phat hanh bao cdo tai
chinh d3 duogc ki€ém toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1¢ Cong ty, quy ché hoat dong cuia BKS.

BKS da nhan dwgc su phdi hop, cong tac déy dd, trach nhiém va hiéu qua cta cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc trong viéc cung cAp thong tin, giai trinh
theo yéu cau ctia BKS phu hop véi Diéu 1€ cia Cong ty. Két qua kiém tra, gidm sat va cac
y kién cia BKS deu dugc gui dén Hoi ddng quan tri va Ban Tdng gidm déc bang van ban
vay kién tai cac cudc hop.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN NAM 2023.

1. Giam sat HPQT, Ban TGD trong quén tri va diéu hanh

1.1. Vé hoat ddng ciia HPQT:

- HDQT hoat déng dung chirc ndng, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cia hLuét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyet cia Pai hoi dong cd dong.

- Trong nam 2023, Hoi ddng quén tri d4 t& chirc hop dinh ky hing quy 04 phién hop,
¢6 sy tham du cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat. Hoi déng quan tri ban
hanh 16 Nghi quyét trén co s& danh gia két qua san xuat kinh doanh, hoat dong cia cong
ty, chi dong trong viéc giam sat, quan ly hoat dong ciia Ban di€u hanh, kip thoi dinh hudng
hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty trong timg giai doan cu thé va dai han. Cy thé
mot so hoat dong chinh nhu:

+ Phé duyét quy luong, khung luvong, thudng trong hé théng cong ty;

+ Thong qua di thdo hgp dong vay vén tai Ngan hang Ngoai Thuong CN TP.HCM

+ Théng qua viéc lwa chon cong ty kiém toan BCTC cong ty;

+ Thong qua chi truong ban thanh ly TSCD hu héng khong con sir dung;

+ Thong qua chinh sach thii lao, hoa hong ban hang ctia Cong ty;

+ HPQT bam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty th6ng qua
cac bao céao, cac cugc hop HDQT mé rong, hop giao ban héng thang.

1.2. Vé hoat dong ciia Ban TGD:

- Trién khai thuc hién déy dd cac Nghi quyét, Quyét dinh cta DPai hoi cb dong, hoi
ddng quan tri.

- Cong ty thuc hién day du ché do chinh sach, lién quan dén quyén loi nghia vu cta
nguoi lao dong.Lao dong binh quan nidm 2023 cta cong ty 1a 192 ngudi gidm 59% so véi
nam 2022.
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- Téng han muc tin dung va huy dong von trong nam 2023 da dugc cb dong thong
qua tai PHDCDP 1a 75 ty ddng, cong ty vay ngan hang CPTM Ngoai thwong- CN TP.HCM
v6i han muc vay ngén han 13 54 ty va vay dai han 14 7,3 ty ddng. Vay Téng Céng ty Lam
nghiép Viét Nam 1a 10ty 400.

- Trién khai thuc hién chii trrong x4y dung thoai von tai Cong ty ¢ phan nguyén ligu
Gidy va gd Tan Thanh

- Hang tdn kho dén ngay 31/12/2023 s6 tién: 53,584 tri¢u ddng, s6 lugng hang tdn

kho giam 26% so v&i s6 diu nam 71,998 triéu ddng.Cong ty c6 trich 1ap du phong gidm
gi4 hang tdn kho ndm 2022 sé tién 13 963 triéu ddng, nam 2023 trich 1ap tiép 4,4 ty dong.

- Cong no phai thu dén ngay 31/12/2023 1a: 31,154 tridu dong, chiém 30,69% tong tai
san, S6 du cong no phai thu cudi nam 2023 ting so véi s6 dau nam 14 20%, trong d6 ng khé
doi 1a 1,66 tiéu ddng, da trich 1ap du phong nim 2023 13 618 triéu dong.

- Cong ng tam Ung tai ngay 31/12/2023 1a : 147,422 ddng. Phat sinh tir trudc nam 2022,
Cong ty can d6n ddc can bd cong nhan vién hoan ung ngay sau khi két thuc cong viéc,
tranh dé cac khoan tam ung tdn dong lau ngay, han ché céac rii ro co thé gap phai vé kha
ning thu hoi hay tinh dtng ky, tinh hgp 1y, hop 1é cia héa don, chimg tir hoan tmg.

2. Thim dinh BCTC 2023.

- Béo c4o tai chinh ctia Cong ty da dugc kiém toan cty AASC va y kién cia kiém
toan : bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phit hop v6i Chudn murc
ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh. FP

3. Két qua san xuit kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh.

3.1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh niim 2023.

Nam 2023, trong tinh hinh khé khin chung cta kinh té thé giGi, toan thé NLD Céng
ty da nd luc vugt qua kho khin va thudng xuyén nhan duge sy chi dao, hd trg kip thoi tir
ban lanh dao Toéng coéng ty Lam nghiép Viét Nam trong tht ca cac hoat dong SXKD ciia
cong ty Két qua SXKD 2023 ctia Cong ty dat duge nhu sau:

- Doanh thu cta toan Cong ty 1a 144,387 tri€u dbng dat 80% ké hoach nim, giam
30% so véi nam 2022.

- Loi nhudn trude thué cia toan Cong ty nim 2023 1a -8,772 ty giam -1097% $0 voi
ké hoach, giam -254% so v6i nam 2022,

So v&i nam 2022 két qua hoat dong SXKD niam 2023 cta Cong ty déu giam, riéng
mang cho thué kho bai, van phong ting so ndm 2022.

So liéu cu thé nhu sau:
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K& hoach S TV 16 % thue hién
TT 2 432 ~ 2023 . v 1 7,0 -
Chi tieu PVT nim s 3095 7 $0 v6i ndm
2022
1 | Doanh thu Tr.d 180,000 144,387 80 % 70%
Trong d6:
0, (1]
+ Doanh thu XN CBLS XK My Nguyén | =4 70,000 | 45,902 6% A
(V) 0,
+ Doanh thu XN Long Binh Tén Tr.d 3,200 3,542 111% 97%
0 0
+ Doanh thu Phong kinh doanh Tr.d 96,284 83,465 87% 104%
o o
+ Doanh thu b phan KD kho bai Tr.d 7,716 7,990 104% 96%
0, 0,
+ Doanh thu b phén cho thué vin phong Trd 2,800 3,925 140% 136%
2 Lovi nhuan trude thUé Tr.d 800 -8,772 -1097% -254%
3 Thu nhép binh quan ngd/ng/th 8,893 7,394 83% 89%

Nguyén nhan:
* Khéach quan

+ Sut giam don hang tai cAc thj trudng chinh cla toan nganh gb (giam 15,9% so
v&i ndm 2022) tai cac thi truong xuét khu chinh (nhu My, Chau Au) va tinh trang
lam phat cao tai cac thi truong, xung dot Nga, Ukraina.

+ Thj trudng gd nguyén lidu sut giam do nhu cdu str dung gd nguyén liéu cho-hoat
dong ché bién gb xuit khiu giam sut.

+ Thi truong cho thué mit bﬁng, van phong, kho bdi tai TP HCM chua c6 d4u hiéu
phuc héi tir sau anh huéng cuia dich bénh nam 2021-2022.

*Chu quan: )

+ Cong tac quan tri hoat dong SXKD tai XN My Nguyén: Cong tac quan tri hang
tdn kho va tai co cu lao dong tai M§ Nguyén chdm anh huéng dén két qua ciia XN
trong ndm 2023.

+ Hoat dong kinh doanh gd nguyén liéu: Trong bang trich 13p du phong giam gia
hang t6n kho chu yéu 14 cac 16 hang dugc nhap trong nim 2021 va ndm 2022. Viée
trich 14p hang t6n kho 16n do nhiéu nguyén nhan, trong d6 ¢6 nguyén nhan chi quan
cua phong kinh doanh nhu cong tac nhan dinh thi truong, nhén dinh sy hdi phuc cua
nha may...chwa dé xuét va trién khai c4c giai phép, phuong thirc ban hang phu hop véi
dién bién cta thij truong.

+ Mang kinh doanh cho thué kho, mat bing hoat déng 6n dinh va khai thac gin
hét cac mat bang trong.

3.2. Chi tiéu tai chinh.
DVT: triéu dong

STT | Chi tiéu tai chinh NAM 2023 | NAM 2022
01 VCSH tai ngay 31/12/2023 25.669 36.434
02 Tdng tai san tai ngay 31/12/2023 101.503 135.812

Trang 4




STT | Chi tiéu tai chinh NAM 2023 | NAM 2022
03 | Hé sd no/ tong tai san 0,747 0,732
04 | Hésdng/ Von CSH 2,95 2,72
05 | Hé sd LNST/VCSH (ROE) -0,342 0,068
06 | Hé s6 LNST/Tong TS (ROA) -0,086 0,018

4.V& thuc hién phan phdi lgi nhuén, trich lip cic quy va tha lao cho HPQT, BKS

- Trong ndm 2023, Cong ty da thyc hién chia cd tire va trich 14p cac quy tir ngudn loi
nhuén ciia nam 2022 theo nghi quyét dai hoi cd déng thuong nién nam 2023 ban hanh ngay
30/06/ 2023.

- Chi tra thu lao cho Hoi ddng quéan tri va Ban kiém so4t dung theo nghi quyét ctia
Dai hoi cb dong.

I11. Pinh hwémg nhiém vu BKS nam 2024.

Cén ctr chirc ndng, nhi€ém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ tb chirc va hoat
dong cuia Cong ty va cac quy dinh ndi bd co lién quan ciia cong ty, Ban kiém soét xay dung
dinh hudng nhi€ém vu ctia minh trong ndm 2024 nhu sau:

1. Gidm sét viéc tudn thii cic quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty trong
vi€c quan tri, diéu hanh theo quy dinh tai Diéu 18 tb chirc hoat déng cia cong ty thong qua
cac hoat dong;:

- Tham du cac cudc hop cia HPQT, Ban diéu hanh td chuc;
- Theo d&i va danh gi4 tién d6 viéc thuc hién cac nghi quyét Pai hoi cb dong, nghi i ;
quyét caia HDQT;

2. Thim dinh bao cdo tai chinh ban nién va nim theo quy dinh bao gdm ca viéc: '
giam sat cong tac lya chon kiém toan vién va thuc hién ki€m toén béo cdo tai chinh;

3. Kip thoi thong bao cho HPQT veé nhitng vi pham ciia ngudi quan 1y, diéu hanh;
yéu cdu ngudi vi pham chdm dirt ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hiu qua
theo quy dinh tai Pi€u 1€ t0 chirc va hoat dong ctia Cong ty ;

4. Hop BKS dinh ky (truc tiép hoic theo phuong thirc 13y ¥ kién bang vin ban).

5. Ban kiém so4t s& ciing phdi hgp véi cac don vi, bd phan phong ban kiém tra gidm
sat thuc hién hoat dong SXKD cuia Cong ty.

6. Thuc hién cong tac khéc theo chirc ning, nhiém vu ctia BKS quy dinh tai Diéu 18
ctia Téng cong ty ctia Phap luat va theo yéu ciu ciia Pai hoi dong cb dong.

IV.Két luan va Kién nghi.

Du kién trong nim 2024, Cong ty s& gip nhiéu kho khan do tinh hinh chung cia
nganh go, Cong ty d6i mat v4i nhi€éu khé khan vé von luu dong, chi phi cho nguoi lao
dong, gia nguyén liéu dau vao tdng, hang hoa ban ra cham, khach hang lai dé€ nghi giam gia
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va gidn thoi gian giao hang, khach hang mua gd nguyén liéu ciia cong ty it va chdm thanh
toan lam anh huéng dén viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cong ty dé ra.

Ban kiém soat c6 mot sé kién nghi mot s6 ndi dung trong nam 2024 nhu sau:

- Bao toan vdn cta cac ¢ dong;

- Xem xét ngudn vén dé thuc hién cho phi hop, dam bao vén luu dong phuc vu san
xuét kinh doanh, kha ning thanh toén cho céc hgp ddng, khoan vay dén han trd ng cila
Cong ty;

- Tich cyc tim kiém don hang cta khach hang & céc thj truong méi ¢6 tiém ning.

- Hoat dong kinh doanh gd nguyén liéu: Céng ty kiém tra va danh gia chit luong,
chiing loai cac mit hang gb ton kho dé c6 phuong 4n sir dung phit hop. Bam sat thi trudng
dé c6 thé ky két cac hop ddng ban, ddy manh cong tic giai phong hang tén kho trong thoi
diém hop ly dé dam bao hiéu qua trong cong tac kinh doanh dbi véi céc 16 hang dang ton
kho.

- Cong tac thu hoi cong no: Lua chon céc ti€u chi lam cédn cr xdy dung dinh muc
coéng ng d6i véi timg khach hang/timg nhém khach hang cu thé va quyét liét thyc hién theo
ding nguyén tic.

- Nang cao cong tac phéi hop giita cac phong ban cia Cong ty dac biét trong cong tac
ban hang, thu hdi cong ng, ddm bao han mirc ng trong pham vi cho phép khong déhphét
sinh cong ng khé dodi; cdn co6 bién phap giam thiéu sé du cdng no, khong dé qua cao tai moi
thoi diém nham han ché viéc bi chiém dung vén va riii ro trong hoat dong kinh doanh.

- Cong ty xay dung ké hoach tiép tuc hoan thién hd so phéap ly timg co s& nha dit cua
Cong ty trong thoi gian ché trién khai cac du 4n, muc tiéu 13 giit dat dé tiép tuc khai thac sir
dung.

- Kiém soat chat ch& chi phi va giam thidu t8i da moi chi phi phat sinh khong can
thiét.

- Cong ty cin stra ddi, bd sung hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh nhu quy ché
quan 1y ng, quy ché tai chinh, quy trinh ban hang .... tao hanh lang phép 1y dong bo, nhét
quan trong hoat dong chung ctia Cong ty, phit hop véi tinh hinh thuc té.

Trén day 1a bao cdo ctia Ban kiém so4t, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién
cong ty ndm 2024 xem xét thong qua.

Ban kiém soat kinh béo cdo Dai hoi ddng cb dong.

Kinh chic dai hdi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT

Trwéng ban

Lé Thi Hong Nhon
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