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Kinh gii: PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phdn san xuét va xudt nhap khiu Lam san Sai
Gon xin bao cdo dén toan thé Qui vi ¢d dong vé két qua thuce hién nhiém vu cong tac
niam 2022 va Ké hoach hoat dong niam 2023 ctia Héi ddng quan tri nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022:
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2022:
Nam 2022, Cong ty co ban da hoan thanh nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

Ké hoach Ké hoach o
- - (1]
}I;i{n(ljzi)osé ;i%?czl?iii Thue hién TH222/
TT Chi tiéu PVT & D i 4 KH2022
thong qua | xiny kién | nam 2022 did
PHCD e
5 chinh
thong qua
1 | Téng doanh thu Tr.d 285,000 200,000 207,120 | 104%
2 | Loi nhuén trudc thué | Trd 4,800 3,400 3,448 | 101%
3 | Cotic % 8% 6% 6% | 100%

2. Panh gia:

- Nam 2022, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong béi canh thi
trudng toan cau cé nhiéu bién dong, bat 6n do anh hudmg cua cudc xung dot giira
Nga va Ucraina, dia chinh tri gitta cdc nudce 1on da gdy ra ap lyc ngay cang nghiém
trong 1én chudi cung tmg hang héa, khing hoing ning lugng, ting trudng kinh té
phuc hdi chdm, lam phat tang cao tai hdu hét cac nuée trén thé giéi 1am that chit chi
tiéu tai chinh, nhu cu tiéu dung sut giam manh. Tuy nhién, véi su chi dao séu sat
ctiia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va su nd luc phin diu cua toan thé can bo cong
nhan vién, Cong ty Vinafor Sai Gon co ban di hoan thanh cac nhiém vu trong tdm
Pai hoi ddng cd dong giao.

Véi nhitng bién phap pht hop, linh hoat Hdi ddng quan tri da c6 cac quyét dinh
va Nghi quyét kip thoi dé dua cac hoat dong cia Cong ty dat hiéu qua va dung quy
dinh phap luat. Hoi ddng quan tri da chi dao Téng gidm dbc ting cudng cong téc
quan 1y ciing vé6i nhiéu giai phap dé cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
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hoan thanh ké hoach. Bén canh d6, chinh séach tién luong va cdc chinh sach lién quan
dén quyén loi ngudi lao dong ciing nhu nghia vu ndp ngén sach cua Cong ty déu
dugc chdp hanh diy du ding theo quy dinh cia phap luat.

Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bg; ting cudng cong tac chi dao,
quan ly déi v&i cac don vi phu thudc nhim kiém soat, bao toan va phat trién vén cia
chu s¢ hiru dong thoi két hop hai hoa, hop 1y gita loi ich ngudi lao dong va ¢ tic cua
cb dong.

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Co cau Hgi ddng quan tri:

- Hoi dong quan trj Cong ty cb phén san xudt va xuét nhap khdu Lam san Sai Gon nam
2022, nhiém k¥ (2021-2026) gdm c6 03 thanh vién:

1. Ong Lé Quéc Khanh - Chu tich HDQT
2. Ong T6 Ngoc Ngdi . Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc
3. Ba Phan D4 Hanh - Thanh vién HDQT

2. Hoat dong ciia HPQT:

- Cac thanh vién HPQT lam viéc theo ché d¢ kiém nhiém, theo nhiém vu dugc
phén cong. Tung thanh vién tiép nhan thong tin, phat huy tinh than trach nhiém, kinh
nghiém quan ly cia minh dé tham gia déng gép y kién trong cac phién hop HBQT
nhdm ban hanh céc nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD
trong tung thoi ky.

- Hoi dong quan trj da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va cta phap luat déi vai cac hoat dong trién khai thuc hién
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, giam sat, chi dao va dua ra céc Nghi quyét,
Quyét dinh.

- HPQT da thudong xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Céng ty thuc hién cac
Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cac bién
phap phi hop diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, chan chinh, bd sung, hoan
thién cac mét quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé ting cudng thyc hién chirc ning giam
sat, quan Iy, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tiéu ctia Dai hoi dong cb dong dé ra
va tuén thi cac quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd; ting cuong cong tac chi dao
quan ly d6i v6i céc don vi truc thudc. Cac van ban Quy ché quan Iy néi bo Cong ty
cling thudng xuyén dugce bd sung, stra doi cho phit hop véi quy dinh ctia Phap luat va
yéu cau thuc té cong tac quan ly SXKD.

- Nam 2022, HPQT da t6 chirc 04 phién hop v ban hanh 16 Nghi quyét dé chi
dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Céc phién hop cia HPQT déu
duoc triéu tap, to chire theo ding quy dinh cua diéu 18 Cong ty va c6 sy tham gia cua
céc thanh vién Héi dong quan tri va Téng Giam ddc Cong ty 13 thanh vién HDQT;
Truéng Ban kiém soét (hogc thanh vién Ban kiém soét do Truéng Ban kidm sodt ty
quyén). Péi véi cac van dé quan trong, HDQT moi thém cac Giam doc Xi nghiép,
trudng cac phong ban Cong ty tham gia.
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3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HDQT & BKS:

Cin ctt Nghi quyét DPHDCD 2022, tong muc thi lao cho HPQT va Ban kiém
soét tir thang 05/2022 dén hét thang 04/2023 14 384.000.000 ddng vi 6ng Nguyén Tuén
Vinh di théi chitc danh thanh vién BKS tir thang 4/2022 dén thang 6/2022 méi bau bd
sung TV.BKS (mirc thi lao nim 2022: chu tich HDQT - 10 triéu; 2 thanh vién HPQT
- 5 triéu/nguoi; trudng BKS - 4 triéu; 2 thanh vién BKS — 3 triéu va 1 thu ky HDQT —
2,5 triéu/ngudi). Thuong cia HPDQT & BKS nam 2022 tr loi nhudn nam 2021 la:
87.376.747 dong.

4. Hoat dong danh gia cong tac giam sat cia HDQT ddi voi Tong giam ddc va ban
diéu hanh Cong ty:

- Tf"mg gidm dbc va Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thyuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma PHDCPD thuong nién di thong qua, trong qué trinh diéu hanh luén
thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan dé phat trién, mo rong thi
trudng, tdng doanh thu va loi nhuén cho Céng ty.

- Thuc hién quy dinh cta phap luat, Diéu 1&, Nghi quyét cuia HPQT, tiép thu va
trién khai céc giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao
cia HDQT va céc dé xuét ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé co ban
duoc kiém soat tét va bao toan vdn chu sa hitu.

- Hoi dong quan tri d4 chi dao, giam sat Téng giam dbc diéu hanh va can bo
quan ly Céng ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Phap ludt c¢6
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cta Cong ty.

- Chi dao Ban didu hanh ting cudng cong tac kiém tra, ra soat hé thong PCCC
thuong xuyén tai cac kho bai.

- Giam sat viéc sur dung va quan ly tai san; giam sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
trurong lam viéc, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, céc ché do khac ddi véi nguoi
lao dong.

- Viéc kiém tra, gidm séat cua Hoi ddng quan tri déu ding thim quyén, khong
gdy can trd, chong chéo dén viée diéu hanh cta Ban Téng gidm ddc va bd may diéu
hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi ddng quan tri da ndm bt kip thai tinh
hinh hoat ddng, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc
thudc va ¢ nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu
qua cao, han ché céc sai sot, rui ro.

Véi tinh than trach nhiém trudc cac cd dong, nguoi lao dong trong Cong ty va
sy phat trién ctia Cong ty, c¢6 thé danh gia rang Hoi dong quan tri cong ty dd hoan
thanh tét chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phép luat trong viéc gidm
sat déi voi Tdng Giam dbc va bd may gilip viéc trong qué trinh trién khai thuc hién
nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong, ciing nhu cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri. Chinh vi vy, mic du trong diéu kién khoé khin xong cdc chi tiéu chinh
ma Pai hoi dong cb doéng thudng nién ndm 2022 giao cho da dugc hoan thanh, tao nén
tang cho Cong ty phét trién 6n dinh va bén vimg.
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III. KET QUA HOAT PONG:
1. Vé viée lua chon cong ty kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2022:

- Theo ty quyén cta Pai hoi dong cb déng thudmg nién 2022, HDQT da thuc
hién lya chon don vi cung cdp dich vu Kiém toan dé thuc hién soat xét bdo co tai
chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Céng ty cb phan san
xudt va xuat nhap khau Lam san Sai Gon dam bao khach quan dung theo quy dinh
cua phap luét (Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC, la don vi c6 kinh nghiém kiém
foan cdc cong ty trong linh vuc Ldm nghiép duoc lya chon).

2. Vé han mikc tin dung nim 2022:

- Téng han mc tin dung va huy dong vén trong nidm 2022 dugc c6 dong thong
qua tai PHDPCD ngay 30/06/2022 1a 75 ty dong tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam va ngan hang khac. HPQT da thdng nhét nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién céc thoa thuan trong hop dong tin dung, phu kién hop déng
tin dung ma Cong ty da ky két véi Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN
TP. H6 Chi Minh.

- Dong y viéc vay vén ngén han va s dung céc hinh thic tin dung ngdn han
khac tai Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN TP. Hd Chi Minh nim
2022 vé&i han mirc 60 ty ddng. Tai san thé chdp cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh TP. HCM la cong trinh x4y dung gén lién vé&i dét tai dia chi
97/2/20 Kinh Duong Vuong, P12, Q6, TP. HCM, 03 xe 6 t6 (02 xe cia vin phong
Cong ty va 01 xe cua Xi nghiép l4m san xuat khdu My Nguyén), hé théng Lo hoi
kiéu ndm cong suét 1.500kg hoi/h va toan b tai san hinh thanh tir phuong 4n diu tu
mé& rong kho thanh phdm, mai vom tai Xi nghiép 1am san xuat khdu My Nguyén.

- Ctr Ong T6 Ngoc Ngoi — Téng giam ddc, Ba Nguyén Thi Chan Tam — K& toan
truong Cong ty lam dai dién Cong ty, dugc quyén quyét dinh, thuc hién va ky két
cac ho so vay vén, thé chip tai san, phuong 4n kinh doanh va cdc giao dich khac v6i
Ngén hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN TP. Ho Chi Minh.

- Ngoai viéc phai tuan thu Diéu 18, Quy ché Tai chinh cong ty vé phan cép
quyén han tai chinh, Téng gidm déc con phai chju trach nhiém phap Iy theo phép luat
hién hanh vé viéc sur dung vén vay.

3. V& cong tac dau tu:

Nam 2022, Cong ty khong thuc hién dau tu mé rong quy mé san xuét.
4. Vé mang phat trién du 4n:

Cong ty dang tdp trung hoan thién céc khau phap ly tai cac khu dét cia Cong ty
dang quéan ly va xin cép théng tin quy hoach theo huéng din méi cta cac S& ban
nganh.

5. Vé quan hé cb déng:

Cong ty van duy tri cong tc quan hé véi céc cb dong, tiép xtc va cung cép céc
thong tin cho ¢ déng theo yéu cdu va tudn thu cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc
va Diéu 1¢, Quy ché Quan trj cia Cong ty.




Céc ¢b dong déu dugc thong bao ddy dii cac thong tin lién quan dén cong tac td
chirc PHDCD thudng nién 2022, céc cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat,
kip thoi xin y kién cb dong dé dam bao cong tac SXKD cta Cong ty.

IV. PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1. V& chi tiéu SXKD nim 2023: mét s6 chi tiéu ké hoach chinh cua Céng ty cu thé
nhu sau:

- Doanh thu : 180 ty dong
- Loi nhuén : 800 triéu dong
- Cb tirc : 0%

Danh gia nim 2023 tiép tuc 12 mot nam c6 nhiéu khé khan ddi véi hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Cong ty do anh hwong tir viéc bat dn vé chinh trj va kinh té
thé gi6i néi chung, dat biét 13 trong bdi canh suy thoai kinh té thé gidi va cudc xung
dot gitra Nga- Ucraina kéo dai... s& 1a thach thirc rét 16n ti trién vong hdi phuc cua
kinh té toan cau trong nam 2023, do vay HPQT dit ra mot sé nhiém vu trong tdm nhu
sau:

2. Khéi san xuit:

- Tang ngudn von, diy manh hoat dong xudt khau dd gd ctia Cong ty.

- Tiép tuc timg budc dau tu thay thé cic may méc thiét bi cii, lac héu, sap xép lai nha
xuong hop ly dé tdng nang sudt san xuét.

- T4i co cdu lai Xi nghiép nhim sang loc lai luc luong lao dong, dam bao bo may san
Xuat c6 trinh do, c6 nang luc dé phat trién nha may trong twong lai.

3. Khéi kinh doanh:

- Tudn thu tiéu chi hang dau cua bd phéan Kinh doanh: Kinh doanh hiéu qua, dam bao
trén co s& bao toan va phat trién von.

- Tim kiém thém c4c ngudn nguyén liéu gd khic dé dap tng thi truong ndi dia khi thi
truong gd thong xé giam sut.

- Tim kiém sang loc lai khach hang theo tiéu chi thanh toan tét, ding han va tim kiém
thém khach hang mai.

- Quyét liét thu hdi cong ng, ban hang ton kho.

4. Khoi dich vu cho thué kho bii va vin phong:

- Tich cuc, tip trung khai thac hiéu qua céc dién tich dat/phong con tréng.

5. HDQT giao cho Tong giam doc:

- (Trong quyén han cta minh) diéu hanh toan bd cic hoat dong SXKD cua Cong ty
trén nguyén tic bao toan vdn, hoan thanh va vuot mirc cac chi tiéu ké hoach dé ra;
théng nhét chi luong vuot ké hoach 2022 cho cic don vi, bo phan, phong/ban Cong
ty néu thuc hién chi tiéu lgi nhuén nam 2022 vuot ké hoach. Giao cho Téng giam
déc Cong ty duoc quyén quyét dinh phan thudng/phat vt chét dbi véi cac don vi san
xudt, phong/ban, bo phén truc thudc theo qui dinh.

6. i voi khau phat trién du 4n:

- Tap trung hoan thién hd so phép ly cic 16 dét ciia Cong ty trong thoi gian chd trién
khai cac du 4n, muc tiéu la gitr d4t dé tiép tuc khai théc st dung.



Trén day la ndi dung béo céo cong tac quan trj diéu hanh cia HPQT Céng ty CP SX
& XNK Léam san Sai Gon nim 2022 nhiém ky 2021-2026 va céc chi tiéu ké hoach
nam 2023.

Hoi ddng quan trj kinh bo cdo Pai hoi ddng cd dong.

Kinh chtic Pai hdi thanh cong tét dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC KHANH



