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CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phin san xuit va xuit nhap khiu Lam san Sai
Gon xin bao cao dén toan thé Qui vi cb dong vé két qua thuc hién nhiém vu cong tac
nim 2023 va K& hoach hoat dong nim 2024 cta Hoi dong quan tri nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023:
1. Két qua thue hién cic chi tiéu SXKD nim 2023:
Nim 2023, Cong ty da thuc hién mot s6 nhiém vu trong tam cu thé nhu sau:

o %
TT Chi titu pvr | Kéhoach | Thwchién | o),
nim 2023 nam 2023 KH2023
1 | Téng doanh thu Tr.d 180,000 144,387 80%
2 | Loi nhuén trudce thué Tr.d 800 8,772 | -1097%
3 | Cétic % 0% 0% 0%

2. Danh gia:

- Nam 2023, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong bdi canh thi
truong toan ciu cé nhidu bién dong, bt én do anh hudng cia cudc xung dot gitra
Nga va Ucraina, dia chinh tri giita cdc nudc 16n da gay ra 4p luc ngady cang nghiém
trong 1én chudi cung tmg hang héa, khing hoang nang lugng, ting trudrg kinh té
phuc hdi chdm, lam phét ting cao tai hiu hét cic nuéc trén thé gi6i 1am thét chat chi
tiéu tai chinh, nhu cau tiéu ding sut giam manh vi vay doanh thu nam 2023 dat 80%
s0 v6i ké hoach va lgi nhuan gidm nhiéu do cong ty trich 1ap du phong cong no kho
doi va gidm gia hang ton kho.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Co ciu Hgi ddng quan tri:
- Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan san xudt va xuit nhap khdu Lam san Sai Gon nim
2023, nhiém ky (2021-2026) gbém c6 03 thanh vién:
1. Ong L& Qubc Khanh - Chu tich HbQT
2. Ong T6 Ngoc Ngoi - Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc
3. Ba Phan P6 Hanh - Thanh vién HDQT



2. Hoat dong ciia HPQT:

- Céc thanh vién HPQT lam viéc theo ché d6 ki€ém nhiém, theo nhiém vu dugc
phan cong. Ting thanh vién tiép nhéan thong tin, phat huy tinh thin trach nhiém, kinh
nghiém quéan 1y ctia minh d& tham gia dong g6p v kién trong cac phién hop HPQT
nhim ban hanh c4c nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD
trong tirng thoi ky.

- Hoi dong quan tri da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va ctia phap luat dbi véi cac hoat dong trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong, gidm sét, chi dao va dua ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh.

- HDQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, don déc Cong ty thuc hién cac
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj, phbi hop vé6i Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cac bién
phép phit hop didu chinh hoat dong sén xuit kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan
thi€n cac médt quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé ting cudong thyc hién chirc ning gidm
sat, quan Iy, chi dao Cong ty thyc hién cic muc tiéu ciia Pai hoi dong ¢b dong dé ra
va tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va Didu 1é Cong ty.

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh quan tri noi bo; tdng cuong cong tac chi dao
quan ly déi véi cac don vi truc thudc. Cac vin ban Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty
cling thudng xuyén dugce bo sung, sira dbi cho phu hgp véi quy dinh ctia Phéap luat va
yéu ciu thuc té cong tac quan ly SXKD.

- Nam 2023, HDPQT d4 6 chirc 04 phién hop va ban hanh 15 Nghi quyét dé chi
dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cac phién hop ctia HPQT déu
duogc tri€u tap, td chirc theo dung quy dinh cua diéu 18 Cong ty va c6 sy tham gia cia
céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Téng Gidm dbc Cong ty 1a thanh vién HDQT;P
Truéng Ban kiém soat (hoic thanh vién Ban kiém soat do Trudng Ban kiém soat ty
quyén). Déi véi cac van dé quan trong, HDQT moi thém céc Gidm ddc Xi nghiép,
trudng cac phong ban Cong ty tham gia. Cu thé nhu sau:

TT | Nghi quyét Noi dung Két qua Ghi chii
HDbQT nhét tri thong qua to trinh ' )
s0 15/TT-BPH ngay 11/01/2023 . "
vé viéc phé duyef:tg ké hoach qu§ b3 thye hi¢n
luong toan cdng ty nim 2022

S621/NQ- | HDPQT nhit tri dong ¥ chu truong
1 | HDQT ngay | to trinh s 16/TT-BDH ngay
30/01/2023 | 12/01/2023 vé viéc xur ly tai chinh
cac khoan ng¢ phai thu khong cé P4 thuc hién
kha nang thu hdi tai 31/12/2022 tai
cong ty CP SX va XNK Lam San
Sai Gon
S6 01/NQ- | Thong qua v& viéc vay vén tai
2 HDQT ngay | ngdn hang TMCP ngoai thuong | D3 thuc hién
25/05/2023 | Viét Nam CN Tp.HCM
3 S625/NQ- | Ghi nhan két qua hoat dong | D4 thuc hién




HDQT ngay
2/06/2023

SXKD Quy 1/2023 theo bao céo
so  82BC/CTY-KHTT  ngay
26/04/2023 ctia TGD cong ty

Thong qua thdi gian t6 chirc
DHDCD thudng nién 2023 va
thoi gian chét danh sach cb dong
tham dg PHDCD thudng nién
ndm 2023

D4 thyc hién

Giao 6ng T6 Ngoc Ngoi - TV
HDQT kiém TGD cong ty chuén
bi va ky thong bao v€ ngay chét
danh sich c6 déng @& t6 chirc
DHDCD thudng nién ndm 2023

b3 thuc hién

HDQT nhét tri thong qua viéc lya
chon Coéng ty CP chung khodn
Funan nhu td trinh sb 120/TTr-
LSSG ngay 31/05/2023 ciia BbH
a4 don vi phat hanh cb phiéu
thudng tir ngudn vén chit s& hiru
va phat hanh c6 phiéu cho cb
dong hién hiru tai cong ty

Dung thyc hién

S6 26/NQ-
HDQT ngay
23/06/2023

HDQT nhit tri thong qua viéc
mién nhiém Ong Nguyén Vin
Tung théi chirc vu P.TGP ké tir
ngay 15/06/2023

ba thyuc hién

Giao Ong L& Quéc Khanh- CT
HDQT tién hanh céng viéc mién
nhiém chic vu P.TGD cong ty
ctia Ong Nguyén Vin Ting.

b3 thyc hién

S6 01/NQ-
PHDCD
ngay
30/06/2023

Théng qua béo cdo cia BDH Vé,
két qua SXKD nam 2022 va ké
hoach nidm 2023

B4o co vé cong tac quan tri, hoat
dong cua HPQT ndm 2022 va
muc tiéu nhiém vu ndm 2023

Béo cdo giam sat cia BKS nam
2022 va ké hoach nam 2023

Bao cdo tai chinh ndm 2022 ( dé&
dugc ki€ém toén)

Da thyc hién

Théng qua ké hoach phan phéi loi
nhudn nam 2022

b3 thuc hién

Thoéng qua céc chi ti€u ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2023

b3 thuc hién

Thong qua han mtc tin dung ndm
2023

Da thyc hién

Théng qua viéc lya chon don vi
ki€ém toan bao cao tai chinh nim
2023

ba thyuc hién

Théng qua dé 4an co cdu lai Cong

ba fhuc hién




ty CP SX va XNK Lam San Sai
Gon giai doan 2021-2025

Thong qua phuong 4n phét hanh
co phiéu ting vén diéu 1§ cong ty
ndm 2023

Da thyc hién

Thong qua t& trinh vé tién luong,
thu lao cho HPQT va BKS nim
2022-2023

ba thuc hién

S6 27/NQ-
HDQT ngay
05/07/2023

Théng qua viéc lya chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2023

b3 thyc hién

S628 NQ-
HDQT ngay
27/07/2023

Ghi nhan két qua SXKD Quy
II/2023 theo bdo <cdo sb
138BC/CTY-KHTT ngay
26/07/2023.

D3 thyc hién

Giao Ong Tb Ngoc Ngoi TV
HDQT kiém TGD cong ty trién
khai chi dao cdc bd phan thuc
hién céc gidi phép cu thé da dé ra
nhim nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD nim 2023

b3 thyc hién

S6 31 NQ-
HDQT ngay
08/08/2023

HDPQT nhit tri théng qua chu
truong ban thanh ly tai san ¢
dinh hu héng khéng con st dung
dugc thudc s¢ hiru hgp phép cla
cong ty theo t& trinh sd 51/TT-
TCHC ngay 10/03/2023 ctiia BbH
cong ty

Da thyuc hién

Giao o6ng T6 Ngoc Ngoi TV
HDQT kiém TGD Céng ty tién
hanh viéc ban thanh ly theo ding
quy dinh phap luat va diéu 16 cong

ty.

Da thyc hién

S6 30 NQ-
HDQT ngay
18/08/2023

Thong qua dy thdo hop dong vay
von Tong cong ty Lam nghiép
Viét Nam - Cty c¢6 phan.

ba thyc hién

Giao 6ng T6 Ngoc Ngoi TGb
cong ty thyc hig¢n céc thu tuc tlep
theo dé ky hop dong voi Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam -
CTCP

D4 thyuc hién

10

S6 29/NQ-
HDQT ngay
18/08/2023

HDbQT nhét tri ndi dung to trinh
sO 151 ngay 11/08/2023  va
phuong 4n vay vén sé 01 ngay
11/08/2023 cua BDH thong qua
viéc vay vén tai Téng cong ty
Lam nghi¢p Viét Nam - Cty co
phin.

Da thyc hién

Giao Ong T6 Ngoc Ngoi-TGD

Cong ty t6 chirc thyc hién céc ndi

Da thyc hién




dung da dugc HDQT thong qua
va thuc hién thu tuc dé ky két théa
thuan, hop ddng va céc vin ban cb
lién quan véi Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam - Cty c¢d phan
phu hgp véi quy dinh ctia phap
luit

11

S6 32/NQ-
HDQT ngay
28/08/2023

HDQT nhét tri théng qua chu
truong chinh sich thu lao/hoa
hdéng ban hang cia cong ty to
trinh s6 171/TT-TT-CTY-TCHC
ngay 23/08/2023 ctia BDH

D4 thyc hién

Giao ong T6 Ngoc Ngoi TV
HPQT kiém TGP Céng ty tb
chirc trién khai thuc hién chinh
sach thii lao/hoa hong ban hang .

ba thuc hién

12

S6 33/NQ-
HDQT ngay
28/08/2023

HDQT nhit tri ndi dung to trinh
s 173 ngay 28/08/2023 va
phuong 4n vay vén sb 02 ngay
28/08/2023 cia BDH thong qua
viéc vay vén tai Tdng cong ty
Lam nghi¢p Viét Nam - Cty co
phéan.

Pa thuc hién

Giao Ong T6 Ngoc Ngdi-TGD
Cong ty t6 chic thuc hién cac ndi
dung d3 dugc HDQT théng qua
va thyc hién thu tuc dé ky két thoa
thuén, hgp ddng va cac vin ban cb
lién quan véi Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam - Cty c¢d phéan
phu hgp v6i quy dinh cia phap
luat

P4 thuc hién

13

S6 34/NQ-
HDQT ngay
28/08/2023

Théng qua dy thao hop dong vay
vén gitta Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam - Cty c6 phin va
cong ty CP SX va XNK Lam San
Sai Gon

Pa thyuce hién

Giao 6ng T6 Ngoc Ngoi TGP
codng ty thyc hién cac thi tuc tiép
theo d& ky hop ddng v6i Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam -
Cty cb phin

b4 thuc hién

14

86 35/NQ-
HDQT ngay
1/11/2023

HDQT nhit tri chi truong theo td

trinh s6 209TT/CTY-BPH ngay
19/10/2023 ciia BDH vé viéce xin
thoéi Von tai cong ty CP Nguyén
liéu gidy va gb Tan Thanh.

Pang thyc hién




Giao Ong T6 Ngoc Ngoi - TV
HDQT ki€ém TGD cong ty td chie
trién khai thyuc hién viéc thoai Von
tai cong ty CP Nguyén liéu gidy ba thyc hién
va go Tan Thanh.

Ghi nhén két qua hoat dong
SXKD Quy I11/2023 theo bo cdo
0 210B/CTY-KHTT  ngdy| P4 thyc hién
17/10/2023.

S636/NQ- | HPQT nhat tri théng qua to trinh
15 | HPQT ngay sO 13TT/CTY-KHTT ngay
14/12/2023 | 05/12/2023 vé& bao cdo tdng két
udc thyc hién ké hoach SXKD
ndm 2023 va muyc tiéu, ké hoach | D4 thuc hién
SXKD nim 2024 da dang ky voi
Tong cbng ty va giao cho c4c don
vi

HDQT nhat tri thong qua viée
, mién nhiém Ong Trin Vin DPuc
S637/NQ- | thsi gitt chirc vu Gidgm ddc XN
16 | HDQT ngdy | CBLSXK M§ Nguyén va chim | P4 thyc hién
28/12/223 | qw hop ddng lao dong k& tir ngay
01/01/2024

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT & BKS:

Can ctr Nghi quyét PHPCD 2023, téng murc thi lao cho HDQT va Ban kiém
soat tir thang 05/2023 dén hét thang 04/2024 1a 273.000.000 dong (mirc thu lao nim
2023: chi tich HPQT - 7 triéu; 2 thanh vién HDPQT - 3,5 triéu/ngudi; truong BKS —
2,8 tri¢u; 2 thanh vién BKS — 2,1 triéu va 1 thu ky HDQT — 1,75 triéu/ngudi). Thudng
cia HDQT & BKS niam 2023 tir loi nhudn nam 2022 1a: 62.307.681 dong.

4. Hoat dong danh gia cong tic giam sat cia HDQT a6i vai Tong giam ddc va ban
diéu hanh Cong ty:

- Téng giam déc va Ban didu hanh da cha dong va nd lyc thuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma PHPCD thuong nién di théng qua, trong qu4 trinh diéu hanh luén
thé hién tinh than trich nhiém cao, vugt qua kho khin dé duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh cho Cong ty trong tinh kinh té thé gi6i va trong nudc con nhiu khé khin.

- Thyuc hién quy dmh cuia phap luat, Piéu 1é, Nghi quyét cua HDQT, tiép thu va
trién khai céc gidi phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao
cia HDQT va cic dé xuét cuia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé co ban
dugc kiém soét tét va bao toan vén chii s¢ hiru.

- Hoi dong quan tri d4 chi dao, gidm s4t Tng giam déc didu hanh va cén bd
quan ly Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Phap luét c6
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD ciia Cong ty.




- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac kiém tra, ra soat hé théng PCCC
thudng xuyén tai cac kho bai.

- Giam sat viéc sir dung va quan ly tai san; gidm sét viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quén tri.

- Chi dao, giam st viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; didu kién moi
trueong 1am viée, thuc hién Théa wdc lao dong tap thé, cac ché d6 khac ddi véi nguoi
lao dong.

III. KET QUA HOAT PONG:
1. V& viéc lrra chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023:

- Theo uy quyén cta DPai hoi dong cb dong thuong nién 2023, HPQT da thyc
hién Iya chon don vi cung cip dich vu Kiém toan dé thyc hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan béo c4o tai chinh nim 2023 cia Cong ty c¢b phan san
xuét va xuit nhap khdu Lam san Sai Gon dam bao khach quan ding theo quy dinh
ctia phap luat (Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC, la don vi ¢é kinh nghiém kiém
todn cdc cong ty trong linh vuc Ldm nghiép duoc lya chon).

2. V& han mirc tin dung nim 2023:

- Téng han mrc tin dung va huy dong vén trong nam 2023 duoc ¢d dong thong
qua tai DHDCD ngay 30/06/2023 14 75 ty déng tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam va ngén hang khac. HPQT da théng nhét nhu sau:

- Tiép tuc thyuc hién c4c théa thuén trong hop dong tin dung, phu kién hop d@)n;g

tin dung ma Cong ty da ky két voi Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN
TP. Hd Chi Minh.,

- Pong y viéc vay von ngan han va st dung céc hinh thirc tin dung ngan han

khac tai Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN TP. H5 Chi Minh nim-

2023 v6i han mitc 55 ty ddng. Tai san thé chip cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhdnh TP. HCM 14 cong trinh x4y dung gin lién véi dit tai dia chi
97/2/20 Kinh Duong Vuong, P12, Q6, TP. HCM, 03 xe 6 t0 (02 xe cta van phong
Cong ty va 01 xe cia Xi nghiép 1am san xuét khdu My Nguyén), hé théng Lo hoi
kiéu ndm cong sudt 1.500kg hoi/h va toan b tai san hinh thanh tir phuong 4n dau tu
mé rong kho thanh phim, mai vom tai Xi nghiép 1am san xuét khdu My Nguyén.

- Ctr Ong T6 Ngoc Ngoi — Téng giam dbc, Ba Nguyén Thi Chan Tam — K& toén
trudng Cong ty lam dai dién Céng ty, dugc quyén quyét dinh, thuc hién va ky két
céc hd so vay von, thé chip tai san, phuong &n kinh doanh va cac giao dich khac v6i
Ngéan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — CN TP. H6 Chi Minh.

- Ngoai viéc phai tuan thi Piéu 18, Quy ché Tai chinh cong ty vé phan cép
quyén han tai chinh, Téng gidm déc con phai chiu trach nhiém phép ly theo phap luat
hién hanh v& viéc st dung vén vay.

3. Vé cong tac du tu:

Nim 2023, Cong ty khong thyre hién diu tw mé rong quy mo san xuét.



4. Vé méng phat trién du 4n:

Cong ty dang tap trung hoan thién céc khau phap ly tai cac khu dét cta Cong ty
dang quén ly va xin cép thong tin quy hoach theo huéng din méi cta cdc S& ban
nganh.

5. Vé quan hé b dong:

Cong ty Van duy tri cong tac quan hé véi cic cd dong, tiép xiic va cung cép cac
thong tin cho cb déng theo yéu cdu va tudn thu céc quy dinh hién hanh cia Nha nudc
va Piéu 18, Quy ché Quan trj cia Cong ty.

Céc cb dong déu duge thong bao day du cac thong tin lién quan dén cong tac td
chic PHBCD thu’ong nién 2023, cic cong bd théng tin theo quy dinh cia phap luit,
kip thoi xin y kién c¢b dong dé dam bao cong tac SXKD cuia Cong ty.

6. Vé cdng tac thodi von tai Cong ty CP Nguyén liéu go va gidy Tan Thanh:

Nam 2023, HDQT cong ty da c6 Nghi quyet vé viée nhét tri chu truong thoai
vén tai Cong ty Tan Thanh theo dlnh huéng ctia Dé 4n co cdu lai Vinafor Sai Gon giai
doan 2021-2025, dé b sung vén cho hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.
Cong ty d4 tién hanh lya chon don vi c6 dii chirc ndng, niing lyc dé thdm dinh gia theo
quy dinh cud Phédp lu4t va da hoan thanh xong chung thu thdm dinh gid. HPQT cong
ty dang tién hanh xét duyét gia khéi diém dé tién hanh té chic thuc hién ban diu gla
cong khai theo quy dinh, ddm bao mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

IV. PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. V& chi tiéu SXKD nim 2024: mdt s chi tiéu ké hoach chinh cua Coéng ty cy thé
nhu sau:

- Doanh thu : 154 ty dong
- Lgi nhuén : 1,5 ty déng
- Co e : 0%

Dénh gia nam 2024 tiép tuc 1a mdt nim c6 nhidu kho khan ddi véi hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty do dnh hudng tir viéc bat 6n vé chinh tri va kinh té
thé gidi noi chung, dit biét 1a trong bdi canh suy thodi kinh té thé gigi va cudc xung
dot g1u’a Nga- Ucraina kéo dai... s& 1a thach thirc rit Ion t6i trién vong hdi phuc cua
kinh té toan cu trong ndm 2024, do vdy HDQT dt ra mét s6 nhiém vu trong tim nhu
sau:

2. Khéi san xuit:

- B4 tri lao dong phu hop, tiy thugc vao don hang san xuét thuc té tai Xi nghiép, tién
hanh phan cong thoi gian 1am viéc ludn phién va bd tri nhan luc phu hgp & tig khau
sAn Xuét.

- Tang cuong kiém soét chi phi vét tr diu vao, dinh mirc tiéu hao vét tu nguyén liéu
nham han ché c4c chi phi phat sinh, tiét kiém chi phi trong san xut.

- Tiép tuc ting budc dau tu thay thé cac médy méc thiét bj cfi, lac hau, sap xép lai nha
xudng hop 1y dé tang nang suét san xuét.

- Tang cuong cong tac thiét ké, kidm soat chit lugng dé dam bao kha nang canh tranh
cua Cong ty.



3. Khéi kinh doanh:

- Tuén thu ti€u chi hang dau cta bd phan Kinh doanh: Kinh doanh hiéu qua, ddm bao
trén co s& bao toan va phat trién vén.

- Tim kiém thém céc ngudn nguyén lidu gb khac dé dép tng thi truong ndi dia khi thi
treong gd thong xé giam sut.

- Tim kiém sang loc lai khach hang theo tiéu chi thanh toan tdt, dung han va tim kiém
thém khach hang mdi.

- Quyét liét thu hdi cong ne, ban hang tdn kho.

4. Khéi dich vu cho thué kho bai va vin phong:
- Tich cuc, tap trung khai thac hi€u qua céc dién tich dét/phc‘)ng con tréng.

5. HPQT giao cho Téng giam ddc:

- (Trong quyén han cta minh) didu hanh toan b cac hoat dong SXKD cia Cong ty
trén nguyén tic bao toan vbn, hoan thanh va vugt muc cac chi tiéu ké hoach dé ra;
thong nhit chi lwong vuot ké hoach 2024 cho céc don vi, bd phén, phong/ban Cong
ty néu thyc hién chi tiéu loi nhuin nim 2024 vugt ké hoach. Giao cho Téng giam
ddc Cong ty duoc quyén quyét dinh phan thuéng/phat vat chit dbi véi cac don vi sdn
xuét, phong/ban, bd phan truc thude theo qui dinh.

6. Ddi véi khau phat trién dy 4n:

- T4p trung hoan thién hd so phép 1y céc 16 dat cta Cong ty trong thoi gian cho trién
khai cac dy 4n, muyc tiéu 1a gitr d4t dé tiép tuc khai thac st dung.

Trén déy 13 ndi dung bao céo cong tac quan tri diéu hanh cia HDQT Cong ty CP SX -
& XNK Lam san Sai Gon ndm 2023 nhiém ky 2021-2026 va céc chi tiéu ké hoach:
nam 2024,

Hoi ddng quan trj kinh bao céo Pai hoi ddng ¢b dong.

Kinh chiic Dai hdi thanh céng tdt dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC KHANH



