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TP.H6 Chi Minh, ngay 28 thang 06 ndm 2024

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Sau dai dich Covid-19, hau hét nén kinh t& thé gi¢i lai gip phai thach thitc 16m khac
12 sy biing n6 ciia gia ca hang hoéa va nang hrong. Nam 2023 dugce danh gia 12 nim kho khin cia
nén kinh té toan ciu truée tic dong cita hang loat yéu té bét én va nhidu bién dong khi phai @6
mt v6i nhiéu kho khin, thach thire & hau hét cic nude trén thé giéi déu c6 mirc ting truong thip
hon ky vong do téng ciu suy giam; lam phét d ha nhiét nhung vin & mitc cao; chinh sach tién t&
thét cht, ng cong thé giéi da tang Ién mire ky luc, xung d6t quén s gitra Nga va Ucraina van
gay gt, gin day 1a xung @6t tai Dai Gaza; an ninh ndng luong, an ninh luong thuc, an ninh mang
gp nhiéu thach thirc; thién tai, bién dbi khi hau gay hau qua nghiém trong. Didu niy téc dong
trirc tiép dén hoat déng xuat nhap khéu hing hoa cia nhidu nuée trén thé gisi ciing nhur thi
truomg bi thu hep trong d6 c6 Viét Nam. Mac du ¢6 mot s6 tin hiéu tich cuc, nhung vé tdng thé
kinh t€ toan cau chwa ra khéi giai doan kho khin, c6 tinh bat dinh cao, dién bién phic tap, nhanh
chéng cling nhiéu yéu t6 mdi, bit ngd, xuat hién cée riii ro trong ca ngan han va dai han (b4t
thudng hon, bap bénh hon va rii ro hon, diéu ma giéi kinh doanh van goi 12 thé gidi “Pa cuc”
Bién dong (Volanhty), Khéng chic chin (Uncertainty), Phirc tap (Complexity) va Mo hd
(Ambiguity) duge goi tit 12 “VUCA”.

D6i voi nén kinh té trong nude, mic du gip rat nhidu kho khan trong bdi canh bét loi
ca tir bén ngoai (qubc té, khu vurc trén nhidu linh vuc ca kinh t€, chinh tri, quan su) va bén trong
(nhitng khé khan 16n ciia mét nén kinh té mé phu thude bédi bén ngoai, mai trai qua giai doan
khing hoang nghiém trong béi dai dich Covid-19).Nim 2023 GDP dat 5,05% (quy I ting 3,41%;
quy II ting 4 25%, quy III ting 5.47%, quy IV tang 6,72%) so vé&i cling ky nim trude. Mic da
chi cao hon téc d6 tﬁng cua cung ky cac nam 2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023 nhung
két qua nay cho thdy nén kinh té vin giit dwoc xu huéng tich cue, quy sau cao hon quy truée.
Trong mitc ting chung clia toan nén kinh té, khu vye néng, 14m nghiép va thuy san ting 3,83%
déng gép 8,84% vao murc ting tong gié trj ting thém cia toan nén kinh té; khu vuc céng nghiép
va xdy dung ting 3,74%, doéng gbp 28,87%; khu vuc dich vu ting 6,82% déng gép 62,29%.
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Trong linh vire ngoai thuong, kim ngach xuét khiu hang héa nim 2023 dat 354,67 ty
USD, giam 4,6 % so v6i nam trude. Pic biét, tri g1a xuét khiu g6 va 1am san dat 14,4 ty USD
giam 15,4% so v6i nam 2022 (trong d6 gié tri xuit khéu san phém g6 dat 9,1 ty USD giam
17,5%, gb dat 4,3 ty USD giam 12,4%, 1am san ngoai gb dat 1,0 ty USD giam 7,7% so véi ndm
2022 do kinh té toan cau phuc héi cham). Tuy nhién, do tong ciu g1am bai tac dong ctia lam
phat va chinh sach thét chit tién té tai nhiéu thi trrong xuét khéu go va san phdm gd cua Viét
Nam la2 My va céc nuée Chau Au, khién cho ngudi dan & cac qubc gla nay ¢ xu huéng thét
chat chi tiéu hon dc biét 1a d6i v6i cac mit hang tiéu ding khong thiét yéu, khién kim ngach
xut khéu nganh hang nay lién tuc suy giam ké tir ddu nim 2023 cho dén nay.

Bén canh két qua dat duoc, trong gan mot nim qua, Viét Nam d3 pha1 b1 mét véi nhidu

“con gi6 nguoce” c6 tic ddng manh dén tir bén ngoai, kéo theo nhitng rii ro vé thu hep thi truong,

sut giam don hang, dut gdy chudi cung g va bién ddng gia c4 cua cac mit hang chién luge

cung véi strc ép 16n ve ty gia, tinh trang khiing hoang ning hrong va cudc xung dot Nga va

Ucraina van gay gat gin day la xung dot tai Dai Gaza ngay cang céng théng....s& tiép tuc 12 rai

ro va thach thirc rat 16m t6i trién vong hdi phuc cua kinh té toan ciu trong ndm 2024 néi chung
va Viét Nam noi riéng.

Trong qué trinh thuc hién ké hoach nim 2023, Coéng ty CP SX & XNK Lam San Sai
Gon c6 nhitng thuén lgi va khé khan co ban sau:

- Doi véi khéi san xuét: Nam 2023, tinh hinh hoat dong san xuat dién ra khé khan
do anh hudng chung ciia tinh hinh kinh té thé gi6i trong ndm vira qua khong duoc thuan loi, nén
kinh té mét s6 nuée 16n nhur M¥, Chau Au roi vao khing hoang, lam phat tdng cao, cac cufc
xung d6t vii trang trén thé gisi kéo dai da tac d6ng tiéu cuc dén nén kinh té toan cau; nganh ché
bién gd bi sut giam, hang ho4 ton kho cao, sirc mua & céc thi trucmg giam manh, cdc nha may
ché bién gb khong c6 don hang. Piéu nay d3 lam anh huéng trre tiép dén hoat dong san xuét
cia cac doanh nghiép ché bién gb néi chung va Céng ty noi neng

- D6i véi khéi kinh doanh: Nam 2023 cé n}ncu bat 6n do tinh hinh thi trudng ndm
nay rat kh6 khin va giam nhiéu so v6i nam 2022, nhiéu doanh nghiép khéng c6 don hang san
xuét va cé rat it, bén canh d6 gia gb canh tranh cia Trung Quéc 1am anh huong dén sén luong
ban ra, hang ton kho 16n nén hiéu qua cua hoat ddng nay khéng cao.

- Tién thué d4t ngay cang ting cao, tinh hinh kinh té géip nhiéu khé khan do cubde
xung dot gitta Nga va Ucraina kéo dai, lam phat tang cao, nhiéu khach hang kinh doanh khé
khin phai déng cira nén tra mit bing nhiéu la nhitng vén & thach thuc cho b phéan kinh doanh
kho béi va cho thué vin phong.

Tuy nluen nho c6 sy tin twdng, ing hd cia lanh dao Tong Coéng ty Lam Nghiép Viét
Nam — Céng ty c6 phan va sy chi dao cta sét sao, kip thoi cia HDQT Coéng ty CP SX & XNK
Lém san Sai Gon d4 nd luc hoan thanh ké hoach & mire cao nhit.
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: 180 ty dong

1/Doanh thu

2/ Loi nhuén trirée thué

3/ Cb tirc

4/ Thu nhép binh quin

: 0%

: 800 triéu dong

: 8.893.000 d/ nguoi/thang

. Kéhoach | Thuchién | Thuc hién | 7° 15 SO ke
TT Chi tiu Bvitinh | 502023 | nam 2023 | nam 2022 VORA | nam
023 2022
1 | Gié trj san xuét Tr.d 70,000 43,803 | 111,810 63% 39%
San pham CN chi yéu | Trd 70000 | 43,803 | 111,810  63%| 39%
a. Hang trong nha - " " ”
b. Hang ngoai troi 70,000 43,803 | 111,810 63% 39%
2 | Téng doanh thu Tr.d 180,000 | 144,387 | 207,120 80% 70%
3 | Kim ngach XNK UsD 6,000,000 | 3,713,859 | 7,403,743 62% 50%
Trong d6: Xuét khau USD 3,000,000 | 1,878,133 | 4,815,073 63% 39%
4 | Nop ngén sach NN Tr.d
a. SO phai nop 10,591 13,311 13,608 |  126% 98%
b. S6 da ndp 10,500 13,681 13,703 130% | 100%
5 | Loi nhuén truée thué Tr.d
a. Lai (+) 800 8,772 3,448 | -1097% | -254%
b. L8 ()
6 | Cdtirc % 0% 0% 6% 0% 0%
7 | Lao dong & thu nhép
Téng sb lao dbéng Nguoi 195 165 324 85% 51%
Thu nhép binh quén ngd/ng/thg 8,893 7.394 8,290 83% 89%
3. KET OUA SXKD CAC PON VI:
. g % TH so % TH
T Bon i DVT | imates | o | | VEKH |
2023 S
1 _| XN CBLSXK My Nguyén
Doanh thu Tr.Déng | 70,000 | 45902 | 111,810 66% 41%
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Kim ngach XNK USD | 3,000,000 | 1,878,133 | 4,815,073 63% 39%

- Xuét khéu - 3,000,000 | 1,878,133 | 4,815,073 63% 39%

- Nhép khéu - . 0| 453,552 0%

Lai gbp Tr. Déng 600 -3,815 3,478 -636% | -110%
2 | XN CBGXK Long Binh Téan

Doanh thu Tr. Dong 3,200 3,542 3,645 111% 97%

Lai gop Tr. Déng 1,400 1,333 1,519 95% 88%
3 | Phong Kinh doanh

Doanh thu Tr. Péng | 96,284 83,465 80,455 87% |  104%

Kim ngach NK USD | 3,000,000 | 1,835,726 | 2,135,219 61% 86%

- Nhép khéu gb xé - 3,000,000 | 1,835,726 | 2,135,219 61% 86%

- Nhap khau gb tron

- Nhap khéu gb khac 2

Lai gbp Tr. Déng 585 -6,053 -983 | -1035% | 616%
4 | B) phan KD kho bii

Doanh thu Tr. Péng 7,716 7,990 8,330 104% 96%

Lai gop Tr. Péng 3,245 3,840 4,619 118% 83%
5 | B{ phén cho thué VP

Doanh thu Tr. Dong 2,800 3,925 2,880 140% | .136%

Lai gfp Tr. Déng 0 74 -225 0% 33%

* XI NGHIEP CBLSXK MY NGUYEN:

Tinh hinh san xuét ban ghé g ngoai trdi ndm 2023 gip nhidu khé khin do chiu téc
dong clia nén kinh té thé gidi va cudc xung dot gifta Ucraina va Nga chura ¢6 ddu hidu ha nhiét.
Bén canh do, tir dau nam dén nay Xi nghiép khong nhén dirge don hang méi trong nim 2023
do thi trudng chua phuc héi, lwvgng hang héa tdén kho cia khach hang van & mirc cao. Do dic
thi clia nganh sén xuat hang ban ghé ngoai trdi don hang san xuét theo mua vy, khach hang
thudng dit hang cho mita méi tir thang 08 nim truée ¢ nha may san xuit va giao hang cho
dén thang 05 nim sau cho nén cac don hang ctia Xi nghiép con lai rat it khéng du chi phi cho
hoat dong san xuét tai Xi nghiép va tra lrong cho ngudi lao dong din dén hoat ddng san xuét
ctia Xi nghiép bi 16. Vi vay, két qua nim 2023 doanh thu Xi nghiép thirc hién 12 46 ty dat 66%
ké hoach nim, giam 59% so véi ndm 2022 va loi nhuén chua trir chi phi QLC 12 -3,8 ty dong
-636% ké hoach nim, giam 110% so véi nim 2022.

Céc ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong ludén duge quan tdm d?ly du, kip thoi. Thu
nhép binh quén ciia ngudi lao dong nim 2023 1a 7.001.370 déng/ngurdi/théng, ting 3% so véi
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nam 2022 (6.788.480 df’}ng/ngubri/ﬂ'néng).

Ban diéu hanh Xi nghiép cin phai nhin nhan danh gid mdt cach chinh x4c ndi tai cia
minh: diém manh, diém yéu dé manh dan dwa ra c4c bién phap khic phuc démg thoi rat kinh
nghiém cho viéc thue hién ké hoach nam 2024 va cac nim tiép theo. Dic biét la:

+ Kiém soét tt viéc chi tra luong, trinh lang céng kéo dii din dén chi phi nhan céng

qué cao so vdi san phim céu thanh dong thoi 4p dung hinh thire khoan tién lrong theo san
phém trong qua trinh san Xuét v tra hrong.

+ Ra sodt k¥ gi4 vét tu, nguyén lidu dAu vao khi x4y dung phuong 4n san xuét kinh
doanh sat v6i thye té nhim dua ra mire gi4 canh tranh so véi cac doanh nghiép cing nganh dé
dam bao nhan duoc nhimg don hang tbt, ¢6 hiéu qua.

+ Tang cudng kiém soét chi phi dAu vio, dinh muc tiéu hao vét tir nguyén liéu nhdm
han ché céc chi phi phét sinh, tiét kiém chi phi trong san xuét.

+ Cling ¢6 phong méu, ting cudng cong tac thiét ké, phat trién mau tao ra nhimg san
phim riéng ciia Xi nghiép dé chao hang cho khach hang.

+ Ra soét, cit giam, b tri lao ddng phi hop trong didu kién it don hang.

+ Ting cudng cong tic kiém tra, kiém soat va dam bao chét hrong san phim truée khi
xuét hang, tranh xay ra rii ro phét sinh chi phi khi khach hang khiéu nai.

* XI NGHIEP CBGXK LONG BINH TAN:

- Nam 2023 Xi nghiép CBGXK Long Binh Téan kinh doanh n dinh. Doanh thu thirc hién
nim 2023 cia Xi nghiép XKG Long Binh T4n 14 3,5 ty ddng dat 110% so v6i ké hoach nim,
giam 3% so voi nam 2022 va lgi nhuén chua trir chi phi QLC dat 1,3 ty d6ng dat 95% ké hoach,
giam 12% so v6i nam 2022,

4.1.2 KHAU KINH DOANH:

Tinh hinh kinh doanh g nguyén liéu ciia nim 2023 c6 nhiéu bét én do tinh hinh thi
trurdng nam nay rat khé khin va giam nhidu so véi nam 2022. G My va céc nude phuong Tay
dang trong tinh trang lam phat, 13i suat cao, nganh dia ¢ déng bing din dén hang ton kho &
cac nha ban 1é con rat nhiéu, khién céc nha san xuét Viét Nam tam thoi khong c6 don hing
trong nam 2023 ho#c c6 rat it 1am anh hudng dén san lugng ban ra ciia gb nguyén liéu nén
hiéu qua khéng cao. Bén canh do, gia gf‘f\ lién tuc giam sdu va coéng ng thu hoi cham, hrong
hang ton kho g6 nguyén liéu khé 16m nén hiéu qua kinh doanh ciia bé phan nay bi 15. Két qua
thue hién nim 2023 doanh thu b6 phén kinh doanh 14 83 ty ddng dat 87% so v&i ké hoach
nim, ting 4% so v6i nim 2022 va loi nhuén chura trir chi phi QLC 14 -6 ty ddng, -1035% so
v6i ké hoach nim, giam 616% so v6i nam 2022. Trong d6, trich l4p du phong gidm gia hang
tdn kho nam 2023 12 4,4 ty dbng.

TR
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4.1.3KHAU DICHVU:

*Bo phan kinh doanh kho bai: hoat d6ng kinh doanh én dinh va di khai thac gan hét
cac mit bang tréng. Doanh thu thuc hién nam 2023 cuia by phén kinh doanh kho bai 13 8 ty
ddng dat 104% so v&i ké hoach, giam 4% so v6i ndm 2022 va loi nhuan chua trir chi phi QLC
12 3,8 ty dong dat 118% ké hoach, giam 17% so véi nam 2022.

* B phén cho thué vin phong: hoat déng kinh doanh 6t va d4 khai thac hét cac mat
bing tréng. Doanh thu thue hién ndm 2023 cua bé phan cho thué vin phong 12 3,9 ty déng,
dat 140% so véi ké hoach, va loi nhuén 12 74 triéu dong, tang 33% so v&i nam 2022.

4.1.4KHAU DU AN:

Cong ty tiép tuc sir dung 06 co s& nha dat phi néng nghiép va mét nha, véi tong dién tich
85.299,5 m2. Gém cé:

+ Khu d4t tai Tru s¢ van phong cong ty — sb 64 Truong Dinh, P. V& Thi Sau, Quan 3, Tp.
H6 Chi Minh.

+ Khu dét tai Xi nghiép CBG XK Long Binh Tén — Phuong Long Binh Tén, TP. Bién
Hoa, tinh Pong Nai.

+ Khu d4t tai so 57/6 ap Nam Lan, x3 B Piém, huyén Héc Moén, Tp. HO Chi Minh.

+ Khu dét tai s§ 97/2/20 dudng Kinh Duong Vuong, P. 12, Quén 6, Tp. H6 Chi Minh.

+ Khu dit tai sé 30/ 1, dudng Nguyén Vin Quy, P. Phu Thuén, Quén 7, Tp. Hb Chi Minh.

+ Khu dt tai Xi nghiép CBLS XK M§¥ nguyén - Khu vuc 7, phuong Bui Thi Xuan, TP.
Quy Nhon, tinh Binh Pinh.

+ Chi nhanh T4n Binh tai sb nha 146 Truong Chinh, Phudng 12, Quén T4n Binh, Tp. Hd
Chi Minh,

Hién nay, Cong ty dang tép trung hoan thién hd so phép Iy ciia c4c khu dit, nghién ciru
phwong 4n chuyén d6i muc dich sir dung phu hop véi quy hoach cua dia phuong, cu thé:

- Tiép tuc 1am viéc véi chinh quyén dia phurong va céc s¢ nganh c6 lién quan @ hoan
thién ho so phép 1y d6i véi céc co so nha dat hién chura thuc hién viée ky hop dong, gia han hop
déng thué dit theo klen ngh1 tai két luan s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua Thanh tra chinh
phu, 18p hd so xin cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét va dang ky tai san trén dat tai Khu
dat Xi ngh1ep CBG XK Long Binh Tén — Phuong Long Binh Tén, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai;
Khu d4t tai s 57/6 ap Nam Lén, x4 Ba Piém, huyén Héc Moén, Tp Hb Chi Minh; Tru s& Vin
phong Cong ty tai dia chi s6 64 Truong Dinh, phuong V& Thi Sau, quan 3, Tp. H6 Chi Minh va
Chi nhanh Tén Binh tai s6 nha 146 Trudong Chinh, Phuong 12, Quan Tan Binh, Tp. Hb Chi
Minh.

- D6i véi cac khu dét con lai Cong ty tam tiép tuc giit nguyén hién trang, nghién ctru, lap
thi tuc dé khai thac tdi da tiém ning cac khu dét.
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Toan bé cac co so nha dit cia Cong ty khong thude ddi tugng sdp xép theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cia Chinh
phu.

4.1.5CONG TAC KE HOACH - THI TRUONG:

- Céng tac ké hoach ludn kip thoi, ddy du, d4p timg yéu cau ciia Ban diéu hanh trong cong
tac didu hanh cac hoat dong clia Cong ty ciing nhu hoan thanh dung quy dinh cac yéu cau vé
béo céo théng ké cia céc co quan chirc nang.

- Duy tri Hé théng chig nhén quan Iy chat lugng ISO 9001:2015; FSC-COC ctia Cong
ty va BSCI cia xi nghiép.

- Cong tac theo dbi tién d6 san xuat, giao hang va hd trg xi nghiép trong cong tac san Xuat,
dAu tu dugc phong thuc hién sét sao va gidi quyét nhanh chéng. Phong KHTT da duy tri mbi
quan hé tét vdi cac khach hang truyén théng va tim kiém khai thac thém khach hang méi. Thu
& 100% tién hang xuit khau va khong dé phat sinh ng x4u. Tuy nhién, trong qua trinh thwe
hién Phong van con gip nhiéu khé khin trong viéc mo rong thi trudng méi cho Xi nghiép vi
con nhiéu vAn @ han ché trong viéc thiét ké miu ma va gia thanh cao kho canh tranh véi cac
doanh nghiép cung nganh khac.
4.1.6CONG TAC PAU TU - XAY DUNG:

Nim 2023, hai Xi nghiép da thuc hién duoe:

+ Xi nghiép Long Binh Tén: chi phi cai tai, sira chita, 14p &4t mai tén nha kho véi téng

gié tri dAu tur 1a 133.806.664 ddng.

+ Xi nghiép M Nguyén: sira chita xe nang, cong va 2 b cira kho thanh phém, sira chita

muong thoat nurde va bau hit bui, ... v6i tdng gié tri dAu tir 12 57.884.917 dong.

4.1.7CONG TAC KE TOAN TAI CHINH:

- Thue hién bao cao tai chinh theo dinh ky déy du, kip thoi.

- Pam bao ngudn v6n kinh doanh cho hoat déng san xuét kinh doanh toan Cong ty.

- Duy tri quan hé tét v6i ngén hang. _ ,

- Tich cuc hoc tip va ap dung kip thoi nhimg thay dbi vé ché d6 ké toan. Chap hanh t6t
ché d6 chinh sach ciia Nha nude.

- C6 ké hoach kiém tra &6t xuat hoic dinh ky céc don vi trong Cong ty.

4.1.8PHONG TO CHUC HANH CHINH (B¢ phan quan ly lao dong — tién lrong)

Céng tac lao d6ng tién lwong va giai quyét cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong
thuc hién kip thoi, ding nguoi ding viée. Cong tac hanh chinh, van thu ciing dugc thue hién
kip thoi, chu déo, khéng c6 su so sot.

4.1.9CONG TAC POANTHE
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Chinh quyén Iu6n két hop chit ché véi cée t chire doan thé thue hién tich cyc cac hoat
dong xa hoi, van dong doan vién tham gia tich cuc cdng tac SXKD, déng thoi td chire duge
nhiéu hoat déng chim lo doi séng tinh thin cho ngwdi lao dong, t6 chirc tham quan, du lich,
ciing nhu hé trg cho ngudi lao ddng tai céc xi nghiép khi gip thién tai, bdo lut...

Céc tb chire doan thé cin tich curc hon nita trong viée sdu sat, tim hidu tAm tu nguyén
vong cua CBCNV, ngubi lao dong dé phan anh, dé xut chinh quyén giai quyét kip thoi va
xdy dyng phong trao thé duc thé thao, tao sén choi thiét thue nhim ning cao tinh than doan
két va xay dung méi truomg lam viée sing khoéi vin minh, hoa ddng.

1. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2023:

- Doanh thu: Nam 2023, toan Cong ty doanh thu thuc hién 13 144 ty déng, dat 80% ké
hoach ndm, gidm 30% so v&i doanh thu thuc hién nim 2022.

[ 1y one DOANH THU THUC HIEN 2019-2023
- 300
250

Niam 2019 2020 2021 2022 2023
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- Kim ngach xuat nhép khau: Nim 2023, kim ngach XNK thuc hién 3,7 triéu usd, dat
62% so v6i ké hoach nim, giam 50% so v6i nam 2022. Trong d6, kim ngach xuét khau thyc
hién 1,9 triéu usd dat 63% so ké hoach, giam 61% so v&i nam 2022 va kim ngach nhép khau
thue hién 1,8 triéu usd dat 61% so véi ké hoach dé ra, giam 30% so véi nam 2022.

(’ ™
Triwusp  KIM NGACH XUAT NHAP KHAU 2019-2023
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- Lgi nhuén: Loi nhuan trude thué tir hoat d6ng san xuat kinh doanh toan Céng ty nim
2023 14 -8,772 triéu dong, -1097% ké hoach n3m va gidm 254% so véi thue hién nam 2022.
Trong d6, trich 1ap du phong cong ng khé ddi va giam gia hang ton kho 12 5 ty dong.
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- Cb tire; Nam 2023, cb tirc gitr lai khong chia theo Nghi quyét PHDCD 2023 di
théng qua.

( s D
- CO TUC 2019 - 2023
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- Thu nhap ngudi lao dong: Nam 2023, thu nhap binh quén cta ngudi lao déng toan

Cong ty 14 7.394.000 dong/ngudi/thang, dat 83% ké hoach nam, giam 11% so véi nam 2022.

4 N

THU NHAP NGUOI LAO PONG 2019 - 2023 §

Trigu dong
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2. Quén ly sir dung dét ding quy dinh cua phap luat hién hanh va thue hién tét cac cong
tac phong chdy chira chay tai Cong ty: Cong ty dang tiép tuc thuc hién cbng tac nay.

3. Tiép tuc thuc hién kién nghi theo K&t luén cua Thanh tra Chinh phi; Nghién ciru phuong
an néng cao hiéu qua sir dung dét, hoan thién hd so phép 1y vé d4t dai; Thuc hién quan ly st
dung nha, d4t theo dung quy dinh cua phap lujt: Cong ty dang tiép tuc thuc hién cong tc nay.
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4. Nghién ctru xay dymg phuong 4n ting vén diéu 1¢, béo céo xin y kién Téng cong ty xem
xét chip thuan @ trién khai thuc hién, dam bao ngudn vén dau tu, m& rong va phat trien cac
hoat déng SXKD chinh (kinh doanh gb NL, ché bién gb XK...) trong nhimg nim t6i: Do dnh
huong chung cia tinh hinh kinh té thé gi6i trong nim vira qua khéng duoc thuén loi, nén kinh
té mot s& nuée 16n nhu M§, Chau Au roi vao khing hoang, lam phat ting cao, céc cudc xung
dot vii trang trén thé giéi kéo dai da tac dong tiéu cyc dén nén kinh té toan ciu; nganh ché bién
o8 bi sut giam, hang hoé tdn kho cao, sirc mua & cAc thi trudng giam manh, cic nha méy ché
bién gb khong ¢6 don hang. Didu ndy lam énh huong tryc tiép dén hoat déng san xuét cuia céc
doanh nghiép ché bién gb néi chung va Céng ty néi riéng. Vi vay, viéc ting vén diéu 1é cia
Céng ty bi anh hudng va khong thé thue hién duge trong ndm 2023. Dy kién viéc tang vbn nay
s€ thuc hién trong nam 2024 khi thi tredng c6 tin hiéu phuc hdi t6t hon.

1. Phén phéi lgi nhuin cia nim 2022 nhwr sau:

1.1 Thng lgi nhudn ké toén trude thué : 3.448.438.725 ddng
1.2 Thué thu nhép doanh nghiép : (956.131.473) dong
1.3 Loi nhuén sau thué chwa phan phéi : 2.492.307.252 dong
1.4 Phan phéi loi nhuén:

a. Qu§ khen thudng, phiic loi (16,7%) : 416.791.703 ddng
b. Qu¥ khen thudng Ban diéu hanh (3%) : 74.769.218 dbéng
c. Thudéng HPQT va BKS (2,5%) : 62.307.681 dong
d. Qu§ déu tr phét trién (20%) . 498.461.450 ddng

e. Chia cb tirc (6% trén vén didu 1€ 23.999.620.0004) (57,8%)  : 1.439.977.200 dong
1. Thwc hién ché @6 chinh sach trong 2023:

Cbéng ty luén chap hanh t6t moi nghia vu dbi vai Nha nude nhu ndp day du céc loai
thué. Déi véi nguoi lao dong, Cong ty luén quan tm va thyc hién day du cac ché d6 nhur:
- Chi phi tién hrong toan Céng ty ndm 2023 : 11.721.041.395 déng

- Nop ngan sach nha mréc nim 2023 : 13.680.860.065 dong
- Kinh phi cong doan nim 2023 : 192.256.760 dbng
- N6p BHXH nim 2023 : 1.571.996.010 dong
- N6p BHYT nim 2023 . 288.540.204 déng
- N6p BHTN nim 2023 : 95.673.016 ddng

2. Phén phéi lgi nhuin nim 2023 : Khong cé

IV- TINH HINH DPAU TU NGOAI NAM 2023:
1

Ay M 3
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1. Diu tw cb phiéu EXIMBANK:

- Téng s6 ¢b phin s6 hiru tinh dén 31/12/2023: 5.696 C4 phicu (gia gbc 28.653.939 ddng)
2. Dau tir vio Céng ty ¢ phin nguyén ligu gidy TanThanh:

- Tong s6 cb phn s& hitu tinh dén 31/12/2023: 903 CP (1.000.000d/CP)

V.- BA " . ] : = " :

* No phai thu khach hang: 30.124.425.449 déng
T\rong d6: No khé doi 1a 1.661.735.290 dong (d3 duoe trich lap du phong 624.178.988
dong).
* No phai tra: 68.965.460.141 déng
Trongdo:  + No phai tra khach hang: 13.153.935.588 ddng
*+ No phai tra ngén hang: 46.272.384.302 déng
+ Phai tra Tong cong ty:  9.539.140.251 ddng

- G ] VU NAM 2024:
1. Toan Cong ty:
a/Doanh thu : 154 ty dong
b/ Kim ngach XNK : 4 triéu usd

Trongdé:  + Xuitkhdu : 1,9 tridu usd
+ Nhap khéu : 2,1 triéu usd
¢/ Loi nhufn trude thué  : 1,5 ty déng

d/ Cé tirc : Khong chia
e/ Thu nhép binh quén : 8.750.000d/ngudi/thang
2. Tirng don vi;
) Doanh thu | Kim ngach XNK Loi phuén
BT Bomw (Tr.ddng) (USD) ( Tr.Déng)
1 |Xinghiép CBLSXK M¥ nguyén 47,000 1.900.000 1,200
2 [Xinghiép CBGXK Long Binh Tan 3,120 ' 1,404
(cho thué kho bai) :
3 |Phong Kinh doanh 92,372 2.100.000 1,584
4 |B0 phén kinh doanh kho bai 7,849 3,689
5 |Cho thué van phong 3,659 23
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3. Cac giaj phap thwe hién ké hoach nim 2024:

Nén kinh té thé giéi ciing nhur trong nuéc vén dang dimg trude nhidu khé khan va
bat 6n do céc cude xung d6t chinh trj gifra cac quéc gia trén thé gidi ngay cang leo thang va
cude chién tranh gifra Nga va Ucraina vin chua c6 diu hidu két thic cing véi tinh hinh lam
phat ting va sy suy thodi kinh té thé gi6i da 1am anh huong rat 16n dén tinh hinh kinh té thé
gi6i néi chung va Viét Nam ndi riéng s& 1am anh hudng nhiéu dén viéc thuc hién ke hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty Vinafor Sai Gon. Mic du, viée thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024 s& c6 rat nhidu khé khin va thir thach trong béi canh kinh té
chwra c6 d4u hiéu phuc hdi va con nhiéu bt én. Tuy nhién, theo chi dao ciia HDQT cong ty
trén tinh than ¢b géng tién cong va phén déu hét sire, cong ty Vinafor Sai Gon d2 ra chi tiéu
ké hoach nam 2024 nhu sau: Doanh thu toan céng ty 12 154 ty dong, tang 7% so v6i thuc hién
nam 2023 (Doanh thu nay tir cac hoat d6ng chinh 12 san xuét xuat khiu ban ghé ngoai troi;
kinh doanh gé nguyén lidu va cho thué kho bai, vin phong). Kim ngach XNK 14 4.000 nghin
USD, ting 8% so véi nam 2023. Chi tiéu ké hoach Loi nhuan 12 1,5 ty ddng, ting 17% so véi
thuc hién nam 2023 va cb tirc 1a giir lai khong chia. Thu nhép binh quin nim 2024 13
8.750.000 déng/ngubi/théng, tang 18% so vdi thuc hién nam 2023 (Luong clia nguoi lao dong
nim 2023 gidm tir 20% dén 45%).

DE dat duge ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, Ban didu hanh Céng ty CP SX va
XNK Lam san Sai gon d€ ra cac bién phép sau: _ ‘\
-

ér

- B0 tri lao dng phil hop, tity thude vao don hang san xut thure té tai Xi nghiép, tién '/ +
hanh phan cong thoi gian 1am viéc luan phién va bé tri nhéan lyc phi hep & timg khau san xuét.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém so4t ddm bao chét lugng san pham va bao d3 ]
tién d6 giao hang la nhimg muc tiéu quan trong d& néng cao uy tin va tinh canh tranh céc san
pham ciia Cong ty.

- Cing c6 phong mAu, ting cudng cong tic thiét ké.

- Nhanh chéng hoan thién showroom trung bay mau. Phat trién thém nhidu mau ma
méi dap Umg thi hiéu cua khach hang va thj trudng sin pham gb hién nay.

- Tim kiém don hang cita khach hang & céc thi trudng méi ¢6 tidm ning.

* Khau kinh doanh:

- Tuén thi tiéu chi hing dau cia bd phén Kinh doanh: Kinh'doanh hiéu qua, dam
béo trén co s& bao toan va phat trién vén.

- Hoat d6ng kinh doanh phai quyét liét thu hdi céng no va ban hang ton kho.

- Té chirc tot cong tac diéu nghién khéch hang trude khi ban hing nhim han ché
no qua han, ng khé doi.

- Tim kiém thém khach hang méi. |

.- Téangcudng ban truc tiép tai kho cobng ty cho cac khach hang mua s6 lugng nho,

thu tién ngay nham gidm thiéu céng ng, thu hdi von nhanh, tdng hiéu qua kinh doanh.

- Nghién ciru m& rong mat hang méi gb Acacia, Bach dan, Teak...nhap khéu trong
tinh hinh kinh doanh g6 thong khé khén, nhim da dang héa san phim kinh doanh ting doanh
thu va lgi nhuén cho Cong ty.

* Khdu san xuat: )

o
5
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* Khdu dich vu cho thué van phong va kho bdi:

- Tich cuc tim kiém khach hang, tap trung khai thac cac dlen tich dat tréng/phong
con tréng véi hién trang nhu hién nay c6 va tich cuc cham séc tot khach hang hién tai.

- Tlcp tuc tép trung hoan thién cac khau phap ly d6i v6i cac 16 dht chua ky hop dong
thué va xin cap thong tin quy hoach theo huéng din méi ciia cc S& ban ngénh dé sém trién

khai dv 4n tai cac 16 dt Cong ty dang quan ly. ’
- Téng cudng cong tac kiém tra, ra soat hé thong PCCC tai don vi va céc kho bai.

* Khdu dw dn:
- Tép trung hoan thién hd so phap ly céc 16 dat ciia Cong ty trong thoi gian cho trién
khai céc du 4n, muc tiéu 14 giir d4t dé tiép tuc khai thac sir dung.

* Ban diéu hanh Cong ty:
- Tlep tuc thuc hién thoai vén tai Cong ty CP Nguyén liéu gidy va gb Tan Thanh
dé thu hdi vén phuc vu cho hoat déng SXKD cua Cong ty.

-  Téng cudng cong tac kiém soat ndi b, cbng tac quan ly gidm sat hoat dong cua
c4c b phén nhim thuc hién tét ké hoach d2 ra.

- Hoan thién, ban hanh céc quy ché trong céng ty (quy ché tai chinh, quy ché quin
ly no).

- Chu dong va tir van kip thdi cho cac phong/xi nghiép khi c6 nhitng chinh sach
mdi duge ap dung, nhu'ng bién déng cuia thi trodng.

- Ra soat, cét giam cac chi phi (dién thoai, dién, nuéc, vin phong pham, tiép
khach...) nhim dat muc tiéu tiét kiém d@ ra.

Véi cdc chi tiéu ké hoach da d@é ra— nhét la chi tiéu loi nhudn, Chung ta xdc dinh rang
san xudt kinh doanh ngay cang canh tranh gay gdt nhung chin g ta tin tudmg vitng chdc rang
v6i su doan két, dong thmn chung sirc chung long ciia ca tdp thé CBNV, su chi dao, dinh
huéng ciia Cong ty Me - Tong Céng ty Lém nghiép Vigt Nam — Cong ty cé phan cimg véi su
quan tém séu xdc, hé tro kip thoi ciia HDOT, Ban Kiém sodt Céng ty, chung ta s€ tao nén sitc
marh rcfng hop, thuc hién thanh céng nhiém vu SXKD ndm 2024.

CONG TY CP SX VA XNK LAM SAN SAI GON
TONG GIAM POC

TO NGQC NGOI
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