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Kinh trinh: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin san xuit va xuit nhap khiu Lam san Sai
Gon xin bdo céo dén toan thé Qui vi ¢ dong veé két qua thuc hién nhiém vu cong tac,
hoat dong nhiém ky 2016-2021 va Ké hoach hoat dong 05 nam 2021-2025 cua Hoi
dong quan trj nhur sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC CUA HPQT NHIEM KY 2016-2021

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

- Cong ty cb phin san xudt va xuét nhip khiu Lam san Sai Gon la Cong ty cb phan
hoat dong theo ludt Doanh nghi¢p Viét Nam, c6 tru s¢ tai: 64 Truong Dinh, Phuong
V& Thi Sau, Quén 3, TP.HCM. Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh cép lan déu
ngay 16/12/2005 va dang ky thay ddi 1dn thtr 14 ngay 15/03/2021 v6i mé sé doanh
nghiép 0300635522, do S& K& hoach va Dau tur thanh phd H6 Chi Minh cap.

- Vén didu 1& (VDL) cta Cong ty 12 23.999.620.000 dong, trong d6 Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam — CTCP chiém 51.69% CP va céc ¢ dong khac 1a 48.31% CP.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016-2020:
1. Két qua thye hién cic chi tiéu sin xuét kinh doanh hang nim:
a. Tu nam 2016-2020, Cong ty co ban da hoan thanh nhiém vu trong tdm cu thé

nhu sau:
DVT: Ty dong
Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Niim 2020

Chi tiéu Ké [ Thuwe | Ké | Thue | Ké | Thwe | Ké |Thwe| Ké | Thue
hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién
Doanh thu 185 | 2502 | 220 | 290,6 | 269,0 | 267,5 | 238 |296,3| 187 | 2394

LN truée thué | 4,5 5,2 5,0 4,0 5,0 5,0 52 | 52 | 0,88 2,6

T . =
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Tang trudng
lgi nhuén

44,4% -22,4% 24,4% 4%

-50,8%

Sau 05 nam:

e Tbng cb tirc: 04 nam dau (2016-2019) 30%; nam 2020 du kién 5%.
o Vén diéu I¢: 23.999.620.000 dong

b. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty trong 05 nim 2016-2021
duoc thé hién qua céac biéu do sau:
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THU NHAP NGUOT LAO PONG 2016 - 2020
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2. Két qua ddu tw vén ra bén ngoai:
DVT: ddng
S6 liéu Co phiéu Co phiéu
EXIMBANK Tén Thanh
1. Vén dau tw
Von dau tw ndm 2016 9 28.653.939 3.010.000.000
S0 von tang (CP thuéng + Cd tirc 0 0
bang CP)
S6 von tang (mua thém CP) ' 0 0
S6 von giam (T4n Thanh thoai vén 0 2.107.000.000
10%) :
S6 du vén diu tu tinh dén 28.653.939 903.000.000
31/12/2020
2. Loi nhuin thye t& da thu vé tir
01/01/2016 dén 31/12/2020
Nhan ¢ tirc béng tién mat 0 812.700.000
Chuyén nhuong 0 0
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3. Co cau von va cac chi tiéu tai chinh qua cic nim:
A > - i~

* Von chu s¢ hiru:

DVT: ddng

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 Niim 2018 Nim 2019 Nim 2020
A o o ~
E’i‘;’lﬂg}l‘l;;"hu“ 31.895.174.017 | 31.967.931.991 | 32.467.811.356 | 33.511.942.122 | 34.966.662.780
Trong do:
Vén diéu 1§ 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000
;’f;lc"dmh binh | 55 273637.725 | 27.796.395.699 | 29.113.981.502 | 30.106.847.038 | 32.915.420.448
A ~ 5
;’l‘l’;'““@“gb‘“h 4.171.536292 | 3.243.125.556 | 3.353.829.854 | 3.405.095.084 | 2.051.242.332

* Cac chi tiéu tai chinh:

-

DVT: dong
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020

Doanh thu thuln 250.204.641.335 | 290.649.352.335 | 267.540.335.304 | 296.357.603.405 | 239.361.893.394
Loi nhudn truée thué | 5.212.284.671 | 4.042.874.409 | 5.009.934.097 | 5.206.562.924 | 2.646.201.995
1. rhun sau thud 4171536292 | 3243.125556 | 4.021.209.598 | 4.072.474.828 | 2.051.242.332
Vén cb dinh binh quan | 11.724.614.410 | 14.285.472.613 | 13.349.765.245 | 11.896.320.108 | 12.050.333.771
:j’;‘nl"” AQng bnk 86.913.631.639 | 97.427.670.133 | 100.376.940.596 | 114.603.920.721 | 110.067.849.740
Téng t3i sin binh quan | 98.638.246.049 | 111.713.142.746 | 113.726.705.841 | 121.964.169.848 | 126.654.254.492
Zf;l chisdhitubinh | 3y g95 174017 | 31.967.931.991 | 32.467.811.356 | 33.511.942.122 | 34.966.662.780
g%“ﬁé s dung von 44,46% 28,30% 37,53% 43,77% 21,96%
:fm“"(‘jg';‘ga st dyng von 5,99% 4,15% 4,99% 4,54% 2,40%
e o s 16,34% 12,65% 15,43% 15,54% 7,57%
Egﬁ;g;“a‘ LN rong 5.28% 3.62% 4.41% 4.27% 2,09%
ROE: Ty suat LN rong 13,08% 10,14% 12,38% 12,15% 5,87%

trén von CSH

Danh gia chung, tong tai san, von chii s¢ hitu ting déu qua céc nim va cac chi
tiéu vé doanh loi hang nim ciing phan anh tinh hiéu qua st dung vén duge dam bao.
Céc chi s6 ROA, ROE ciing twrong dbi 6n dinh tir nim 2016-2019, diéu nay thé hién
tinh hinh san xuat kinh doanh vén kha t6t trong bdi canh kinh té toan ciu con nhidu bat
on. Riéng nam 2020 chi s6 ROA, ROE giam manh nguyén nhén chinh do tién thué dit
ting cao va dai dich Covid-19 da gay ra kho khin rit 16n cho hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

4. Cong tac thyc hién diu tw mé rong san xuit kinh doanh:

Trong nhiém ky 2016-2021, Hoi dong quan tri Cong ty da phé duyét tong mirc
dau tu phuc vu cho cong téc san xuét 1a 14.681 ty dong. Trong do6: dau tu 05 10 sdy gd
tr dong nam 2017 12 2.170 ty dong, 03 10 sy gd tr dong nam 2019 1a 936 triéu dong
va du 4n du tu xay dung kho thanh phidm, mai vom va lip dit may moéc thiét bi tai Xi




nghiép ché bién Lam san xuat khiu My Nguyén 1a 11.575 ty ddng nhim ddy manh va
phat trién hoat déng san xut kinh doanh theo ké hoach twong lai ciia Cong ty.

5. Du 4n tai cdc khu dit ciia Cong ty: gdm c6 6 khu dat

- Khu d4t tai Vin phong cong ty — sé 64 Truong Dinh, phudong 7, Quén 3.

- Khu dét tai Xi nghi¢p CBGXK Long Binh Tén — phuong Long Binh Téan, TP.
Bién Hoa, Pong Nai.

- Khu dét tai s6 57/6 4p Nam Lan, xa Ba Piém, huyén Hoc Mén.

- Khu dét tai s6 97/2/20 duong Kinh Duong Vuong, phuong 12, Quéan 6.

- Khu dét tai s6 30/1, duong Nguyén Vin Quy, phuong Phi Thuin, Quan 7.

- Chi nhanh T4n Binh tai sé nha 146 Truong Chinh, phudng 12, Quén Tan Binh.

Hién tai, cdc khu dit néi trén dang vudng Nghi dinh 99/2015/ND-CP ngay
20/10/2015 cta Thu tudng chinh phu thi hanh Ludt nha &, Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 quy dinh viéc sflp xép lai, x{r ly tai san cong nén viée trién khai tiép
céc bude xin quyét dinh chti trrong dau tu, chap thuan nha dau tu du 4n tam thoi dimg
lai chd huéng dan méi vi vay téi nay hoat dong niy chi 13 tap trung hoan thién céc
khéu phap ly va xin cp thong tin quy hoach.

6. Panh gia:

Tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ctia Céng ty CP SX &
XNK Lam san Sai Gon 05 ndm giai doan tir 2016-2020 dién bién rét phirc tap.

Nim 2016, dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi phuc hdi chdm hon du bao
sau cugc khung hoang kinh té, tdng truong thuong mai toan cau giam manh, hoat
dong cla thi truong hang héa kém soéi dong, gia ca hang héa & mic thap da anh
hudéng dén nén kinh té cia nuéc ta, nhit 1a hoat dong Xudt nhap khau. Tuy nhién,
Cong ty da cb ging hoan thanh nhiém vu dugc PHPCD giao, c4c chi tiéu vé doanh
thu, kim ngach xuét nhap khéu, lgi nhuan déu dat, dic biét 1a chi tiéu lgi nhuén ting
16% so v6i ké hoach dé ra.

Qua nam 2017, tinh hinh kinh té phuc hoi tét, tang trudng thuong mai toan
cau 6n dinh. Tuy nhién, doanh nghiép van tiép tuc d6i mit voi nhitng khoé khin nhu
nguyén liéu déu vao cho san xuét tang, chi phi thué dét ting, nha nuéc diéu chinh
mitc lwong tdi thiéu viing, chi phi thué muén nhén cong lao dong phd thong ting
cao... bén canh d6 hoat dong san xuét tai Xi nghiép Lonh Binh Tan khong hi¢u qua
da anh hudéng nhidu dén két qua SXKD cia Cong ty trong nim 2017. Céng ty da
hoan thanh nhiém vy duge giao, cac chi tiéu vé doanh thu, kim ngach XNK déu dat
va tang kha cao, dic biét 1a chi tiéu thu nhép ctiia ngudi lao dong ting 20% so véi ké
hoach. Céc don vi san xuit va kinh doanh déu dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.
Tuy nhién, chi tiéu lgi nhuan chi dat 80% ké hoach vi Xi nghi¢ép CBLS XK Long
Binh Tén san xuit khong hiéu qua va bi 15. Vi vay, Cong ty da khong hoan thanh chi
ti€u lgi nhudn ma DPHDCD phé duyét.

Budc sang nim 2018 — 2019, kinh té- xa hoi dién ra trong bi canh thi truong
toan cau c6 nhiéu bién dong bét dn, kinh té thé giéi vin ddi mat véi nhidu rui ro 16m,
kinh té toan ciu phuc hdi nhung chwa 6n dinh dic biét 1a cude chién tranh thuong
mai van dang dién ra gay git gitra My va Trung Qudc. Ngoai ra, Xi nghiép Long
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Binh Tan da ngimg hoat dong san xuét tir thang 06/2018 ciing véi tién thué dét ngay
cang ting cao da gy kho khan va lam anh huéng rit 16n dén hoat dong SXKD ciia
Cong ty. Mic du vy, Cong ty dd cb gang nd lyc hoan thanh 100% chi tiéu lgi nhuén
ma DHDCD d4 dé ra.

Niam 2020, thuc sy 1a mot nam kho khan dbi véi viée thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh cta Cong ty Vinafor Sai Gon. Bén canh chién tranh thuong mai M§
- Trung chua c6 ddu hiéu ha nhiét ciing v6i su bung phét cia Dai dich Covid-19 géy
ra dAu nim di tac dong tiéu cuc dén kinh té Viét Nam ciing nhu sy phat trién ctia nén
kinh té thé gi¢i. Trong khi d6 thi trudng san xuat kinh doanh chinh cta Céng ty 12 thi
truong M§ va Chau Au nhung dich Covid-19 d4 anh huéng trén pham vi toan céu,
gy gian doan chudi cung mg nhiéu san phim hang héa cua thé gi6i, anh hudng téi
ting truéng cua khu vuc va toan cau lam cho san lugng tiéu thy giam manh. Bén
canh d6, san phAm ban ghé khong thudc mit hang chinh yéu va uu tién ddi véi nguoi
tiéu dung nén trong tinh hinh bét 6n va khan hiém don hang nhu hién nay di giy ra
khé khin rat 16n cho khéi san xuét cia Cong ty. Ngoai ra, nam 2020 1a nim dén ky
ting gia dat theo chu ky 5 nim nén gia dét ngay cang ting cao ciing 14 mdt trong
nhitng kho6 khan, thach thire dbi véi bo phén kinh doanh van phong, kho bai ndi riéng
va 1am anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty néi chung.
Dic diém ndi bat nhat nam 2020 do6 1a nhd chinh sach linh hoat, sy nhanh nhay, tap
trung chi dao mot cach quyét liét, kip thoi cua Ban 1anh dao Cong ty khi tinh hinh thi
truomg kinh doanh gd nguyén liéu con nhiéu bién dong da tao diéu kién cho hoat
dong kinh doanh gd nguyén liéu viron 1én birc phd vé doanh thu va lgi nhuan dat chi
tiéu cao nhét tir trude dén nay, gép phin mang lai hiéu qua cho Céng ty trong tinh
hinh khéi san xuét con gip nhidu kho khin. Bén canh d6, Cong ty Vinafor Sai Gon
da cb géng nd luc hoan thanh nhiém vu dugc giao véi mic cao nhét, cac chi tidu vé
doanh thu, kim ngach XNK déu dat va vuot chi tiéu ké hoach lgi nhuan ma PHDCD
ky vong.

T6m lai, trong bdi canh chung, tir nim 2016-2021, Cong ty Vinafor Sai Gon da
trai qua mot thoi ky v6i rat nhidu kho khan, thir thanh va cic yéu té khach quan anh
huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nhung véi su chi dao séu sat
cua Hoi dfing quén tri, Ban diéu hanh va sy nd liuc phan d4u ctia toan thé céng nhan
vién, Cong ty co ban da hoan thanh t6t va vurot mic cac nhiém vu trong tdim DPai hoi
dong cb dong giao.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016-2021:
1. Co ciu Hoi ddng quan tri:
- Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phin san xuit va xuat nhap khdu Lam san Sai Gon
nhiém ky 2016-2021 dugc ¢ dong biu va thong qua tai ky Pai hoi dong cb dong
ngdy 26/04/2016 v6i tong s6 03 thanh vién. '
- Thanh phin Hoi ddng quén trj Cong ty trong nhiém ky c6 nhimg thay déi nhu sau:

TT Thanh vién HDQT Chtre vu Ghi cha

Bét dau gitr chire Chu tich HDQT tir

A A - h :
1 L& Quoc Khan CT.HbQT ngay 10/07/2018




Bit dAu gitr chirc Thanh vién HDQT

2 | T6 Ngoc Ngoi TNHEQL. | o ety 36142016

Bit dau gitt chirc Thanh vién HDQT

3 |NeweaBinhNghitp | TVHRQT |0 o os100020

Théi gitr chirc Chu tich HDQT tir

4 | Phi Manh Cudng CT.HDQT ngay 10/07/2018

Thoi gitt chirc Thanh vién HDQT tir

5 | Nguyén Dao Kim Anh | TV.HDPQT ngay 23/10/2017

Thoi gitt chtrc Thanh vién HPDQT tur

6 | V& Thi Tudn Anh TV.HPQT ngdy 10/07/2018
N P Thoi gitr chitc Thanh vién HPQT tir
7 | Tran Qudc Huy TV.HbQT ngay 10/06/2019
. Thoéi gitr chitc Thanh vién HBQT tur
8 | V& Thanh Danh TV.HDPQT ngdy 31/08/2020
- Hoi déng quan trj Cong ty nhiém ky 2016-2021 hién tai gdm céc thanh vién sau:
1. Ong Lé Quéc Khanh - Chu tich HPQT
2. Ong T6 Ngoc Ngoi - Thanh vién HDQT kiém Tdng giam dbc
3. Ong Nguyén Binh Nghiép - Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng giam déc
2. Hoat dong cia HDQT:

- Céc thanh vién HPQT lam viéc theo ché do kiém nhiém, theo nhiém vu dugc
phan cong. Tung thanh vién tiép nhan thong tin, phat huy tinh than trach nhiém, kinh
nghiém quan ly ctia minh @ tham gia déng gép y kién trong cac phién hop HDQT
nhdm ban hanh céc nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD
trong timg thoi ky.

- Hoi dong quén tri da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va ctia phap luat d6i voi cac hoat dong trién khai thuc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong, gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh.

- HPQT da thuong xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Céng ty thuc hién cac
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, phbi hop véi Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cdc bién
phap phu hgp diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh, chdn chinh, bd sung, hoan
thién cdc mét quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat Cong ty dé ting cudng thyc hién chirc ning gidm
sat, quan 1y, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tiéu ctia Pai hoi dong cb dong dé ra va
tudn thi cdc quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh quén tri ndi bd; ting cudng cdng tac chi dao
quan 1y dbi v6i cac don vi truc thude. Cc van ban Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty
ciing thudong xuyén duge bd sung, sira dbi cho phi hop véi quy dinh cta Phép luét va
yéu ciu thuc té cong tac quan ly SXKD. Cu thé: nam 2019 HPQT da ky Quyét dinh
ban hanh Quy ché tién lwong Cong ty. Trong nim 2020, HPQT da chi dao cho Ban
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didu hanh Cong ty xdy dung Quy ché chi tiéu ndi bd Cong ty va Quy ché quéan ly hoat
dong tai Xi nghiép CBLSXK M§ nguyén theo tinh hinh san xuét kinh doanh thye té va
ap dung cho nam 2021.

- Trong nhiém ky 2016-2021, HPQT da tb chirc 25 phién hop dé kiém tra danh
gia két qua hoat dong ciing nhu chi dao thuc hién céc hoat dong SXKD ciia Cong ty;
13 14n xin y kién bang van ban dé giai quyét mot sé ndi dung dot xudt va ban hanh 34
Nghi quyét dé chi dao céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc phién hop
cia HPQT déu duge triéu tap, td chuc theo ding quy dinh ciia Piéu 1¢ Cong ty va 6
su tham gia ctia cdc thanh vién Hoi dong quén trj va Téng Giam ddc, Pho Tong Giam
ddc Cong ty 1a thanh vién HPQT; Truéng Ban kiém soét (hoic thanh vién Ban kiém
sodt do Trudng Ban kiém soét ty quyén). D6i v6i cac van dé quan trong, HPQT moi
thém cac Giam ddc Xi nghiép, truong cac phong ban Cong ty tham gia.

- Ngoadi ra, trong nhiém ky 2016-2021, HDQT da tién hanh t6 chirc 02 cudc hop
Pai hoi ddng ¢ dong bét thuong vao nam 2017 va nam 2020 dé théng qua viéc mién
nhiém; biu bd sung thanh vién HPQT va stra dbi diéu 1& Cong ty; 01 lan xin ¥ kién
Dai hoi ddng cb dong bing van ban vé viéc “Bb sung nganh, nghé kinh doanh ciia
Cong ty trén Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép” trong ndm 2019.

- HDQT ludn bam sat xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty, giam
sat va da kip thoi dé ra cac chi treong, nghi quyét va quyét dinh chi dao, tai didu kién
thuédn 1gi cho Céng ty hoan thanh nhiém vy SXKD.

3. Chi phi hoat dong ciia HDQT & BKS:

- Tong chi phi da chi cho hoat dong HPQT va BKS nhiém ky 2016-2021 1a
1.561.619.179 ddng. Chi phi cia HPQT va BKS chii yéu 1a tién luong, thi lao va tién
thuéng tir lgi nhudn cta hoat dong SXKD Cong ty da dugc Pai hoi dong cb dong phé
duyét hang nam, cu thé chi phi hoat déng qua cdc nim nhu sau:

DVT: dong
Nim 2016 2017 2018 2019 2020
Thu lao: | 210.000.000 | 202.500.000 | 268.000.000 | 384.000.000 | 380.000.000

Thudng: 65.412.718 | 51.706.461

- Mirc chi thu lao hang théng tir nam 2019 dén nay la: chi tich HPQT- 10 triéu;
2 thanh vién HPQT - 5 triéu/nguoi; truéng BKS - 4 tri¢u; 2 thanh vién BKS — 3 triéu
va 1 thu ky HDQT — 2.5 triéu/nguoi).

4. Hoat dong danh gia cong tic giam sat cia HPQT ddi véi Tong giam doc va
Ban diéu hanh Céng ty:

- Téng giam ddc va Ban diéu hanh da chi dong va nd luc thuc hién cic nhiém
vu v chi tiéu ma DPHDCD thudng nién da théng qua, trong qua trinh diéu hanh luén
thé hién tinh than trach nhiém cao, vugt qua kho khan dé phét trién, m& rong thi
truong, tdng doanh thu va lgi nhuédn cho Cong ty.

- Thue hién quy dinh cta phap luat, Diéu 1&, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va

trién khai cac giai phéap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cia
8



HDQT va céc dé xuat ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh v& co ban duge
kiém soat tt va bao toan vén chu s hitu.

- Hoi dong quan trj da chi dao, giam sat Tdng giam ddc diéu hanh va can bd
quan ly Cong ty trong viéc chap hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Phéap luat c6 lién
quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac kiém tra, ra soat hé théng PCCC
thudong xuyén tai cac kho bai.

- Giam sat viéc str dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Chi dao, giam sét viéc dam bao ché do6 theo quy dinh Nha nuée; didu kién moi
trudng 1am viée, thuc hién Théa uéce lao dong tép thé, cac ché do khac dbi véi nguoi
lao dong.

- Viée kiém tra, gidm sat ctia Hoi dong quén tri déu dung thdm quyén, khong
gdy can trg, ch(:‘)ng chéo dén viéc diéu hanh cia Ban Tong giam dbc va bod may diéu
hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da ndm bét kip thoi tinh hinh
hoat dong, két qua thyuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thudc va cod
nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, han
ché céc sai s6t, rui ro.

5. Panh gia viéc thye hi¢n nhiém vu trong tim ciia HPQT nhiém ky 2016-2021:

- Trong nhiém ky 2016-2021, HPQT da hoan thanh nhitng muc tiéu quan trong.
Dam béo viéc sir dung von cb phén c6 hiéu qua, lgi nhuan dat duge ngoai viéc phan
phdi vao cac quy hoat dong thi tbng c¢b tirc duge chia trong ba nam dau dat 30%, cd
tirc ndm thir tu 12 10% vén didu 1¢ da dugc PHPCD ddng ¥ cho gitr lai d& dua vao quy
ddu tu phét trién Cong ty va du kién c¢b tirc nam 2020 1a 5% trén vén didu 16
23.999.620.000 dong tuy nhién HPQT dang trinh xin ¥ kién c4c ¢b dong xem xét giit
lai ¢d tirc ndm 2020 dé bd sung vao quy dau tu phat trién, ting vbn diéu 1¢, phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tinh dén thoi diém dai hoi, Cong ty
dd bao toan von va khong chira nhitng tim 4n rii ro mang tinh trong yéu.

Hoi dong quén trj da tich cyc nim bét tinh hinh SXKD ting thoi ky. V6i nhitng
bién phép phi hop, linh hoat Héi dong quan tri da ¢6 cac quyét dinh va ban hanh céc
Nghi quyét chi dao Ban didu hanh, Ban Tdng giam dbc tang cudng cong tac quan ly,
diéu hanh kip thoi va ¢6 cac bién phap didu chinh hoat dong san xuit kinh doanh, bd
sung, hoan thién c4c mit quén ly trong cong tac quan trj doanh nghiép dé dat hiéu qua
cao nhét. Bén canh d6, Hoi ddng quan tri da quyét liét trong chi dao bao toan vén cua
c6 dong, két hop hai hoa, hop Iy gitra loi ich ngudi lao dong va ¢b tirc cia cd dong.
Chinh sach tién lwong va cac chinh séch lién quan dén quyén loi ngudi lao dong ciing
nhu ndp ngan sach cla Cong ty déu duge chip hanh ddy da dang theo quy dinh ciia
phap luat.

Hoi ddng quén tri nhiém ky 2016-2021 da hoan thanh co ban trong trdch ma
Dai hoi dong c6 déng giao phé véi mot tinh than nhiét tinh va tam huyét trong sudt
nhi¢ém ky qua.




PHAN THU HAI
CAC CHi TIEU KE HOACH 05 NAM (2021-2025)

Céc chi tiéu ké hoach 05 nam t&i (2021-2025) dugc Ban diéu hanh dang ky nhu sau:

Stt Cic chi tiéu DVT 2021 2022 2023 2024 2025

1 | San pham CN chii yéu | Tr.d | 118,000 123,000 134,000 144,300 155,000

» Ban ghé ngoai troi | Tr.d 118,000 123,000 134,000 144,300 155,000

Tong doanh thu Tr.d | 280,000 300,000 325,000 350,000 380,000

3 Kim ngach XNK USD | 10,600,000 | 11,600,000 | 12,500,000 | 13,200,000 | 14,700,000

% Xuat khau i 4,800,000 | 5,000,000 | 5,500,000 | 6,000,000 | 6,500,000"
«» Nhip khiu “ 5,800,000 | 6,600,000 | 7,000,000 | 7,200,000 | 8,200,000
4 | Loinhuéin truée thué | Tr.d 4,800 5,100 5,500 6,000 6,500
5 TY 18 ¢b tire % 8 8 9 9 10

Trén day la ndi dung bdo cdo cong tic quan tri cia HDQT Cong ty CP SX &
XNK Lam san Sai Gon nhiém ky 2016-2021 va cac chi tiéu ké hoach 05 nam 2021-
2026 HPQT Céng ty xin giti ¢&én PHPCD va qua bio cdo nay HPQT nhiém ky cii
xin ban giao lai cho HDQT nhiém ky tiép theo véi mot niém tin vao két qua tét dep
cta Vinafor Sai Gon ¢ ngay mai.

Cudi cung tap thé Hoi ddng quan tri Cong ty xin giri dén Quy vi dai biéu va
toan thé Quy c6 dong 15i chiic strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tét dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC KHANH
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