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fp. HO Chi Minh, ngdy thdng ndm 2021

BAo CAO
G rAc euAN TRI, HoAT DQNG cua HQI oONc QUAN rnl

NHrpM ri zoro -2021

vA cAc cHi Trtu rn no4cH 0s xAnn Q02t-202s)

Kinh trinh: DdI HQI DoNG Co oOxc THIIONG NItN NAM 2021

cONc ry co pHAN sx & xNK r,Ann sAN sAI GoN

HQi cl6ng quan tri C6ng ty cd phdn san xu6t vd xu6t nhQp khAu Ldm san Sdi

Gdn xin b6o c6o d6n toin th6 Qui vi cd tl6ng v€ k6t qui thpc hiQn nhiQm vu c6ng t6c,

hoat dQng nhiQm kj, 2016-2021 vit K6 ho4ch ho4t dQng 05 ndm 202l-2025 ctia HQi

d6ng qu6n tri nhu sau:

PHAN THTTNHAT

TONG KET CONC TAC CUI HEQT NHIpM KY 2OL6-2021

r. rnAr euAr cHUNG vE cONc rYt
- Cdng ty cO phan s6n xu6t vd xuAt nhflp khAu LAm sin Sdi Gdn ld COng ty c6 phAn

hopt dQng theo luflt Doanh nghiQp ViQt Nam, c6 try sd tpi: 64 Truong Dinh, Phudng

Vo Thi S6u, Qufln 3, TP.HCM. Gi6y chring nhfln cl[ng ky kinh doanh c6p lan dAu

ngity 1611212005 vd ddng ky thay OOi mn thir 14 ngay $lO3/2021 v6i m5 sO doanh

nghiQp 0300635522, do S0 KC ho4ch vd DAu tu thanh ptrO HO Chi Minh c6p.

- V6n diAu lQ ryDL) cria C6ng ty 1d23.999.620.000 ddng, trong ct6 TOng c6ng ty Ldm

nghiQp ViQt Nam - CTCP chi6m 51,69% CP vd cric c6 d6ng khdc ld 48.31% CP.

rr. TiNH Hiun HoAT E9NG cun cONc rY NAM 2016-20202

1. K6t quf, thr;c hiQn cic chi tiOu sf,n xu6t kinh doanh hirng nim:
a. Tir ndm 2016-2020, C0ng ty co b6n dE hodn thdnh nhiQm vp trgng tdm cU th6

nhu sau:
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T[ng trudng
lqi nhufln

44,4yo -22,4yo 24,4yo 4% -50,8o4

Sau 05 ndm:
a Tdng c6 tfio 04 ndm dAu QOl6-2019) 3O%; ndm2020 dU kitin 5%.

V6n di6u lQ:23.999.620.000 d6nga

b. K6t qui ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty trong 05 ndm 2016-2021

dugc th6 hiQn qoa cilc bi6u dO sau:
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2. K6t qun tlffu tu v5n ra b6n ngoii:
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SO li6u C6 phi6u
EXIMBANK

C6 phitiu
Tin Thdrnh

1. V6n dAu tu
V6n dAu tu ndm 2016 28.653.939 3.010.000.000
56 v6n t5ng (CP thu&ng + CO tuc
bang CP)

0 0

56 v6n tdng (mua thOm CP) 0 0
36 v6n giam (Tan ThAnh tho6i v6n
70%)

0 2.107.000.000

56 du v6n dAu tu tfnh rl6n
3Ut2t2020

28.653.939 903.000.000

2.Lqrnhugn thqc t6 de aliutA tt
0l t 0l t2016 ddn 3l t 12 12020
Nhfln c6 tr?c bdng ti6n mflt 0 812.700.000
Chuy6n nhugng 0 0
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3. Ccr cdu v6n vir cfc chi ti6u tiri chfnh qua c6c nlm:
* Vtin chri s& htlu:

DVT:

x Cic chi ti6u thi chinh:

DVT

DAnh gi6 chung, t6ng tdi sin, v6n cht scy hiru tdng dAu qua c6c ndm vd c6c chi
tiOu vC doanh lgi hdng ndm ctng phin 6nh tinh hiQu qui sr? dpng vdn dugc d6m b6o.

C6c chi sO ROA, ROE cflng tucrng dOi 6n ttinh tr) ndm 2016-2019, ditiu ndy th6 hiQn

tinh hinh sin xuAt kinh doanh vdn kh6 t6t trong UOi cann kinh t6 todn cAu cdn nhi6u b6t

6n. Ri6ng ndm2020 chi sO ROA, ROE gi6m mAnh nguy6n nhdn chinh do ti0n thu6 d6t

tdng cao vd d4i dich Covid-Lg dd gdy rukh6 khdn rdtlon cho ho4t ttQng san xu6t kinh
doanh cria COng ty.

4. COng tfc thqc hiQn tIAu tu mO rQng sin xu6t kinh doanh: i

Trong nhiQm ky 2016-2021, HOi tl6ng quan trf Cdng ty d6 ph6 duyQt t6ng mric

rtAu ff phuc v.u cho c6ng t6c sin xu6t la 14.681 tf c16ng. Trong d6: dAu tu 05 ld s6y g5

t.u tlQng ndm2017 ld,2.l7O tj'd6ng, 03 ld s6y 96 tp dQng ndm2019lrd936 triQu ddng

vd dU 6n dAu tu xdy dUng kho thanh phAm, m6i vdm vd lap dfltmdy m6c thiiSt bi tai Xi
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Chi ti6u Nim 2016 Nim 2017 NIm 2018 Nim 2019 NIm 2020

V6n chri scv hiru
binh qudn

3t.895.174.017 3r.967.93t.99t 32.467.&tr.356 33.511.942.122 34.966.662.780

Trong d6:
23.999.620.000 23.999.620.000-,4 r.ivon dleu le 23.999.620.000 23.999.620.000 23.999.620.000

V6n c6 tlinh binh
qu6n 27 .723.637 .72s 27.796.39s.699 29.113.981.502 30.106.847.03 8 32.91s.420.448

V6n luu ilQng binh
quan

4.171.536.292 3.243.125.556 3.3s3.829.8s4 3.40s.09s.084 2.0s1.242.332

Chi ti6u Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 NIm 2019 Nim 2020

Doanh thu thuAn 2s0.204.641.33s 290.649.3s2.33s 267.s40.33s.304 296.3s7.603.40s 239.361.893.394

Lgi nhufln tru6c thu6 5.212.284.671 4.042.874.409 5.009.934.097 5.206.562.924 2.646.201.995

Loi nhufln sau thu6 4.171.536.292 3.243.125.556 4.021.209.598 4.072.474.828 2.0s1.242.332

-,t t -. , ,, ,
von co o$n Dmn quan 11.724.6t4.410 t4.285.472.6t3 13.349.765.245 I 1 .896.320. 108 12.050.333.771

V6n luu <lQng binh
qu6n 86.9t3.63t.639 97.427.670,133 100.376940.s96 114.603.920.72t t10.06'7 .849 .7 40

T6ng tdi sin binh qudn 98.638.246.049 111.713.142.746 113.726.705.841 12r.964.169.848 126.654.254.492

V6n chri s0 hiru binh
qu6n 31.895.r74.017 3r.967.931.99r 32.467 .811.356 33.511.942.122 34.966.662.780

HiQu qui sri dqrng v6n
co orilt 44,46yo 28,30yo 37,53yo 43,770h 21,960

HiQu qu6 srl dpng v6n
luu tlQng

5,99yo 4,150 4,99o 4,540 2,40o

Ti sudt LN trudc thu6
tr6n v6n CSH

t6,34yo t2,65yo 15,43y6 15,54yo 7,57yo

ROA: Tj'suAt LN rdng
tr6n tdi s6n

5,280/0 3,62Yo 4,4lyo 4,27yo 2,09yo

ROE: T! suAt LN rdng
tr6n v6n CSH

13,08yo l0,l4yo 12,150/o 5,87yot2,38yo



nghiQp ctr6 Ui6n Ldm sin xu6t khAu Mf Nguy6n ld 11.575 tf cl6ng nhim d6y manh vd
ph6t tri0n hopt dQng sin xu6t kinh doanh theo ki5 ho4ch tucrng lai cria COng ty.

5. Dg {n tgi c6c khu tl6t cria COng ty: g6m c6 6 khu d6t

- Khu Aatt1iVdn phdng c6ng ty - s6 64 Trucrng Dinh, phudrng 7, QuQn 3.

- Khu dilt t1i Xi nghiQp CBGXK Long Binh TAn - phuong Long Binh Tan, TP.

Bi0n Hda, DOng Nai.

- Khu ddt i sO Sl rc 6p Nam Ldn, xdBd Di6m, huyQn H6c MOn.

- Khu adttqi sO gl tZtZO ducrng Kinh Duong Vu<rng, phudrng 12, Qufln 6.

- Khu Adttai sO 30i 1, ducrng Nguy6n Vdn Quj,, phulng Phri ThuQn, QuQn 7.

- Chi nh6nh Tdn Binh tpi s6 nhd 146 Trucmg Chinh, phudng 12, Qufln Tdn Binh.

HiQn t4i, c6c khu O6t nOi tr6n dang vudng Nghi dith 99/2015/I{E-CP ngdy

2011012015 cria Tht tuong chinh phri thi hdnh Lupt nhd 6, Nghi qnh rc7D0174{D-CP
ngiy 3lll2l20l7 quy etinh viQc s6p xt5p l4i, xt ly tdi sin c6ng n6n viQc tri6n khai ti6p

A, -. ,
c6c bu6c xin quy6t elinh chri truong ddu tu, chdp thufln nhd ddu tu dU 6ntqm thdi, dtmg
l4i chd hucmg d6n m6i vi vfly tdi nay ho4t tlQng ndy chi ld tQp trung hodn thiQn c6c

khdu ph6p ly vd xin c6p th6ng tin quy ho4ch.

6. Dfnh gi6:
Tinh hinh thyc hiQn kti hoach san xu6t kinh doanh cria C6ng ty CP SX &

XI{K Ldm san Sdi Gdn 05 n[m giai ttoqn tir 2016-2020 di6n bitin r6t phrlc tAp.

N[m 2016, di6n ra trong t6i cann kinh t6 th6 gi6i phuc frOi cnam hon dp b6o

sau cuQc khtng hoing kinh ti5, t6ng trucmg thuong m4i todn cAu gi6m mpnh, ho4t
dQng cria thi truong hang h6a k6m sdi dQng, gi6 ch hdng h6a d mric th6p dA anh

huong di5n nAn kinh t6 cta nu6c ta, nhdt h ho4t <IQng xu6t nh4p khAu. Tuy nhi6n,
C6ng ty dA cO ginghoan thdnh nhiQm vp dugc DHDCE giao, citc chi ti6u vO doanh

thu, kim ngpch xu6t nh4p khAu, lgi nhufln d6u d4t, ctac bi€t ld chi ti6u lgi nhuQn tlng
l6Yo so vdri kti ho4ch dA ra.

Qua ndm 2017, tinh hinh kinh te phpc h6i t6t, tang trucmg thuong m4i todn
cAu 6n dinh. Tuy nhi€n, doanh nghiQp vdn ti6p trfc t16i m{t v6i nhting kh6 khln nhu
nguy6n liQu elAu vdo cho sdn xu6t tdng, chi phf thu6 ddttdng, nhd nu6c tti6u chinh
mr?c lucrng tOi thi6u vtng, chi phi thu6 mu6n nhdn cdng lao <10ng phd th6ng tdng
cao... b6n c4nh d6 ho4t itQng sdn xuSt tqiXi nghiQp Lonh Binh Tdn kh6ng hiQu qui
dd anh huong nhi6u eltin ktlt qui SXKD cria COng ty trong ndm 2017. COng ty dA

hodn thdnh nhiQm vp dugc giao, cdc chi ti6u vO doanh thu, kim ng4ch XI{K elAu dat
vd tdng kh6 cao, tl6c bi$t ld chi ti6u thu nhflp cria ngudi lao dQng tdng2}Yo so vdi ki5

hopch. C6c dcrn vi s6n xu6t va kinh doanh cl6u elat vd vuqt chi ti6u k6 ho4ch dC ra.

Tuy nhi6n, chi ti6u lqi nhuAn chi d4t 80% k6 ho4ch vi Xi nghiQp CBLS XK Long
Binh Ten s6n xu6t khdng hiQu qui vd bi 16. Vi vQy, Cdng ty ddkhOng hoan thdnh chi
ti6u lqi nhuan md EHDCD ph6 duyQt.

Bu6c sang n[m 2Ol8 - 2019, kinh t6- xd hQi diSn ra trong bOi canfr thi truong
toin cAu c6 nhi6u bitin tlQng b6t 6n, kinh t6 th6 gi6i v6n OOi mflt v6i nhi6u rui ro l6n,
kinh t6 todn cAu phpc h6i nhung chua 6n dinh ttac biQt la cuQc chi6n tranh thuong
mpi v6n dang di6n ra gay ght gi*a M! vd Trung Qu6c. Ngodi ra, Xi nghiQp Long
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Binh Tan eH ngimg hopt dQng sin xu6t tr) thring 06/2018 ctng v6i ti6n thu6 d6t ngdy

cang tdng cao dd gdy kh6 kh[n vd ldm 6nh huong fi'tlln dt5n ho4t tlQng SXKD cria

COng ty.MEc dil vfly, COng ty ddcO ging n6 lgc hoan thanh 100% chi ti6u lqi nhufln

md DHDCD dd dC ra.

Nim z)2},thgc sg ld mOt ndm kh6 khan e16i v6i viQc thuc hiQn ki5 hoach sin
xu6t kinh doanh cria C6ng ty Vinafor Sdi Gdn. BCn c4nh chitin tranh thuong mai M!
- Trung chua c6 d6u hiQu ha nhiQt ctng vdi sp btng ph6t cria Dai dich Covid-19 gAy

ra O6U..nam da t6c:..d0nE ti6u ,.,,d6n 'kinrr'.,i6 VlPt'Nam ifing nhu sy ph6t tii6n cria nAn

kinh t6 th6 gi6i. Trong khi d6 thi trucrng sin xu6t kinh doanh chinh cria C6ng ty ld thi

trudng M! vd Chdu Au nhrmg dfch Covid-lg da 6nh hu&ng tr6n ph4m vi todn cAu,

gdy gi6n do4n chuSi cung img nhiAu sf,n phAm hdng h6a cria thti gi6i, anh hu&ng tdi

tSng truong cfia khu vpc vd todn cAu ldm cho sin luqng ti6u thU giam mpnh. BOn

canh <16, s6n phAm bdn ghiS kh6ng thuQc mfit hdng chinh ytiu vd uu ti6n OOi vOi ngudi

ti6u dtrng n6n trong tinh hinh b5t 6n vd khan hirim don hdng nhu hiQn nay dd gdy ra

kh6 khdn rdttOn cho kh6i san xuAt cria C6ng ty. Ngodi ra, ndm 2O2O ld n6m dtin k]
t1ng gi6 d6t theo chu lcj, 5 ndm n6n gi6 d6t ngdy cdng tdng cao cfing ld mQt trong

nhfrng kh6 khin, th6ch thrlc t16i vdri b0 phfln kinh doanh vdn phdng, kho b6i n6i ri6ng

vd ldm 6nh hucrng rdtlOndtin ho4t rlOng sin xuAt kinh doanh cria Cdng ty n6i chung.

Dac rli6m nOi Uat nh6t nam 2O2O d6 la nho chinh s6ch linh ho4t, sp nhanh nhay, tOp

trung chi i14o mQt c6ch quytit liQt, kip thdi cria Ban l6nh d4o C6ng ty khi tinh hinh thi

trudmg kinh doanh 96 nguy6n liQu cdn nhi6u bitin ttQng d6 tao <1i6u kiQn cho ho4t

dQng kinh doanh 96 nguydn liQu vuon 16n brlc phd vA doanh thu vi lgi nhuQn dat chi

ti6u cao nfrSt tt tru6c d6n nay, g6p phAn mang lai hiQu qui cho C6ng ty trong tinh

hinh kh6i san xuSt cdn gpp nhi6u kh6 khAn. BCn c4nh d6, COng ty Vinafor Sdi Gdn

116 cO g6ng n6 lpc hodn thdnh nhiQm vp dugc giao vdi mric cao nhdt, circ chi ti0u v6

doanh thu, kim ngpch XI{K e16u etat vd vuqt chi ti6u k6 ho4ch lqi nhuQn mi EHDCD

kj,vqng.

T6m 14i, trong f6i canh chung, ttr nim 2016-2021, C6ng ty Vinafor Sdi Gdn d5

trii qua mQt thdi kj,v6i rAt ntriAu kh6 kh6n, tht thAnh vd c6c yiSu tO kh6ch quan 6nh

huong di5n tinh hinh san xuSt kinh doanh cria C6ng ty, nhtmg v6i sg chi dao sdu s6t

cria HQi tt6ng qu6n tri, Ban di6u hanh vd sg nO lgc ph6n d6u cria toan th6 c6ng nhdn

vi6n, COng ty co bhn dd hodn thinh t6t vd vuqt mrlc c6c nhiQm vp trgng tdm Dai hQi

tt6ng c6 d6ng giao.

rrr. HoAT EQNG Ctr.q. HQr EONG QUAN TRI NHrpU rt 2;016-20212

1. Ctr cdu HQi tl6ng qufrn tri:
- HOi rl6ng quan tri COng ty c6 phAn san xu6t vd xu6t nhflp knAu Ldm sin Sdi Gdn

nhiQm ky 2016-2021 dugc cO d6ng bAu vd th6ng qua t4i kj, Epi hQi cl6ng cO d6ng

ngity 26104120L6 vdi t6ng sO O: thanh viOn.

- Thanh phAn HQi il6ng quan tri C6ng ty trong nhiEm kj,c6 nhirng thay d6i nhu sau:

TT Thdnh viOn HDQT Chric vq Ghi chri

1 LC Qu6c Kh6nh CT.HDQT
eit eAu gifi chric Chri tich HDQT tt
ngdy 10/0712018
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2 T6 Nggc Ngoi TV.HEQT
gdt OAu git chric ThAnh vi6n HEQT
tu ngdy 261412016

aJ Nguy6n Binh NghiQp TV.HDQT
git aAu git chfc Thanh vi0n HEQT
tir ngdy 28110/2020

4 Phf M4nh Cudng CT.HDQT
Th6i giii chric Chri tfch HDQT tt
ngdy 10/0712018

5 Nguy6n Ddo Kim Anh TV.HDQT
Thdi gifr chric Thdnh vi6n HDQT tu
ngiry 231101201,7

6 Vo Thi TuSn Anh TV.HDQT
Th6i git chric Thdnh vi6n HDQT ttr
ngdy 10/0712018

7 TrAn Qu6c Huy TV.HDQT
Th6i gir chfc Thdnh vi6n HEQT tu
ngdy 10/0612019

8 Vd Thdnh Danh TV.HDQT
Th6i giir chric Thdnh vi6n HDQT tt

- Hgi tl6ng quin tri COng ty nhiQm ky 2016-2021 hiQn t4i g6m c6c thdnh vi6n sau:

l. Ong LC Qu6c Kh6nh - Cht tich HDQT
2.6ngTO Ngqc Ngoi - ThAnh vi6n HEQT ki6m T6ng gi6m e16c

3. Ong Nguy6n Binh NghiQp - Thdnh vi6n HEQT ki6m Ph6 TOng girim d6c

Z.Hoqt tlQng cria HEQT:

- Cdc thanh vi6n HDQT lAm viQc theo cn6 AO ki6m nhiQm, theo nhiQm vr; dugc
phdn c6ng. Ttrng thAnh vi6n ti6p nhQn th6ng tin, phrlt huy tinh thAn trirchnhiQm, kinh
nghiQm quin ly cria minh d6 tham gia d6ng gW ! ki6n trong c6c phi6n hgp HDQT
nhim ban hdnh c6c nghi quyiSt, chi d4o Ban di6u hanh thgc hiQn nhi€m vu S)KD
trong tung thdi k).

- HOi il6ng quan tri dd thyc hiQn dring chric n5ng, nhiQm v.u vd quy6n hpn quy

ctinh tai EiCu lQ COng ty vd cria phrip luflt il6i v6i c6c hopt dQng tri6n khai thpc hiQn

Nghi quyiSt cria Dqi hQi tl6ng c6 d0ng, gi6m s6t, chi d4o vd dua ru cric Nghi quy6t,

Quytit dinh.

- HEQT d6 thudng xuy6n ki6m tra tinh hinh, d6n d6c C6ng ty thlrc hiQn c6c

Nghi quyt5t cria HQi ct6ng quin tri, pfrOi frgp vdi Ban tli6u hdnh kip thdi c6 c6c biQn

ph6p phri hqrp di6u chinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, chAn chinh, b6 sung, hodn

thiQn cdc m$t qu6n ly trong c6ng t6c qu6n tri doanh nghigp.

- PhOi hqp v6i Ban ki6m so6t COng ty de tdng cudmg thpc hiQn chric ndng gi6m

sdt, quin ly, chi d4o C6ng ty thpc hiQn c6c mgc ti6u cria E4i hQi ct6ng cO d6ng dC ra vd
tudn tht cdc quy dfnh cria Phrip luflt vd Di0u lg C6ng ty. ,

- Ban hdnh c6c quy chiS, quy dinh quin tri nQi bQ; tdng culng cdng t6c chi dpo

qudn lf A6i vOi c6c don vi tryc thuQc. Chc vdn bin Quy chti qu6n ly nQi bQ Cdng ty
cfing thudng xuy6n dugc bO sung, sria c16i cho pht hqp v6i quy dinh cria Ph6p luflt vd
y6u cAu thUc tr5 c6ng t6c qu6n ly SXKD. Cu th6: ndm 2Ol9 HDQT da ky quy6t einn
ban hanh Quy ch6 ti€n luong Cdng ty. Trong ndm 2020, HEQT d6 chi d4o cho Ban

7

1

i

I

IN
-+p]
rY\
{i
vAl

,lrr,i'tl

-t,l y'
.r',. {
Yl

I



tli6u hdnh COng ty xdy dUng Quy chti chi ti6u nQi b0 C6ng ty vd Quy chti quin l1f hopt

rtQng tai Xi nghiQp CBLS)K M! nguy6n theo tinh hinh sin xu6t kinh doanh thUc t6 vd
6p dpng cho ndm 2021.

- Trong nhiQm l<y 2016-2021, HEQT da tO chisc 25 phi6n ho.p e16 ki6m tra ddnh

giri ki5t qu6 hopt ilQng cflng nhu chi dao thUc hiQn c6c ho4t elQng SXKD cria COng ty;
13 lAn xin y kii5n bing vdn bin de giai quytit mQt sO nQi dung dQt xu6t vd ban hanh 34

Nghi quy6t dO chi dqo chc hopt dQng san xuAt kinh doanh cria COng ty. Cdc phi6n hqp

cta HDQT d6u duqc triQu tflp, t6 chric theo dring quy ilinh cria Di6u lQ COng ty vd c6

sg tham gia cliua c6c thdnh vi6n HQi tl6ng quin tri vd T6ng Gi6m d6c, Ph6 T6ng Gi6m

t16c COng ty ld thdnh vi6n HDQT; Tru&ng Ban ki6m sorit (ho{c thanh vi6n Ban ki6m

so6t do Trucrng Ban ki6m so6t riy quy6n). OOi vOi cdc vdn dA quan trgng, HDQT mdi

thOm c6c Gi6m tt6c Xf nghiQp, trudmg c6c phdng ban C6ng ty tham gia.

- Ngodi ra, trong nhiQm W 2016-2021, HDQT el6 ti6n trantr tO chric 02 cuQc hgp

Dai hQi tl6ng cO d6ng b6t tfrucrng vdo nim 2017 vd ndm 2020 rIC thOng qua viQc mi6n

nhiQm; bAu bO sung thdnh vi6n HDQT vd srla eOi AiCu lQ Cdng ty; 01 l6n xin f ki6n

Dai hQi it6ng c6 d6rg bing vdn b6n vA viQc "86 sung ngdnh, ngh6 kinh doanh cria

C6ng ty tr6n Gi6y chimg nhan dAng hj doanh nghiQp" trong ndm2019.

- HEQT lu6n b6m s6t xem x6t, d6nh gi6 tinh hinh ho4t tlQng cria C6ng ty, gifm
s6t vd eH kip thdi dA ru cdc chtr truong, nghi quyiit vd quy6t elinh chi d4o, t4i tli6u kiQn

thufln lgi cho Cdng ty hodn thdnh nhiQm vp SXKD.

3. Chi phi ho4t tlQng cria HDQT & BKS:

- T6ng chi phi d5 chi cho hopt elQng HDQT vi BKS nhiQm k! 2016-2021 le

1.561 .619.179 et6ng. Chi phf cfia HDQT vi BKS chri ytiu ld ti6n luong, thir lao vd ti6n

thucrng tU lqi nhuQn cria ho4t clQng SXKD C6ng ty i15 dugc Eai hQi tl6ng cO d6ng ph6

duyQt hang ndm, cp thi5 chi phi ho4t dQng qua c6c ndm nhu sau:

EVT: d6ng

- Mric chi tht lao hdng thang ttr ndm 2019 diSn nay ld: chri tich HDQT- 10 triQu;

2 thAnh vi€n HDQT - 5 triQu/ngudi; truong BKS - 4 triQu; 2 thAnh vi6n BKS - 3 triQu

vd 1 thu lc1i HDQT -2.5 triQu/ngudi).

4. Hogt tlQng dfnh girfl cdng tfc girflm sit cria HDQT Aiii vrni T6ng gi6m tliic vir
Ban tlitiu hhnh Cdng ty: ,

- T6ng gi6m d6c vd Ban di6u hanh dA chri dQng vd n6 lpc thyc hiQn c6c nhiQm

vU va chi ti6u mi DHDCD thudng ni6n dd th6ng qua, trong qu6 trinh di€u hdnh lu6n

th6 hiQn tinh than lr:dch nhiQm cao, vugt qua kh6 khdn <16 ph6t tri6n, m0 rQng thi
trudmg, tlng doanh thu vd lqi nhuan cho COng ty.

- ThUc hiQn quy dinh cria ph6p luflt, DiAu lQ, Nghi quyiSt cria HEQT, ti6p thu vd

tri6n khai cdc giiriphdp cAn thiiSt trong c6ng tric quan tri doanh nghiQp theo chi dao cria
,8
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Nim 20t6 2017 2018 2019 2020

Thtr lao: 210.000.000 202.500.000 268.000.000 384.000.000 380.000.000

Thu&ng: 6s.412.718 51.706.46t



HDQT vd c6c ile xu6t cria Ban ki6m so6t COng ty. Tinh hinh tAi chfnh vA co ban dugc
ki6m so6t t6t vd b6o todn v6n chri s& htlu.

- HOi tl6ng qu6n tri dd chi d4o, gi6m s6t T6ng gi6m ct6c eti6u hanh vd c6n bQ

quan ly COng ty trong viQc ch6p hanh nghiCm chinh c6c quy dinh cria PhSp luQt c6 liOn

quan d6n c6ng t6c quin tri doanh nghi-Cp vd nhigm vu SXKD cria COng ty.

- Chi d4o Ban rtiAu hdnh tdng cudrng c6ng t6c ki6m tra, fir so6t hQ th6ng PCCC

thuong xuy6n tqi circ kho bdi.

- Gi6m s6t viQc sri dpng vd quan l)i tai san; gi6m s6t viQc tri6n khai thyc hiQn

crlc Nghi quytit, Quyi5t dfuh cria HQi tl6ng quin tri.

- Chi dpo, gi6m s6t viQc dim b6o ctrti OO theo quy dinh Nha nu6c; cli6u kiQn m6i
trudrng ldm viQc, thpc hiQn Th6a udc lao tlQng t4p th6, c6c ch6 <I0 kh6c OOi vOi ngudi
lao dQng.

- ViQc ki6m tra, giitm s6t cria HQi tl6ng quin tri tt6u ctring thAm quyiin, khdng
,lgity chn tr&, chdng ch6o t16n viQc di€u hdnh cria Ban T6ng gi6m d6c vd bQ m6y tti6u

hdnh COng ty. Qua ki6m ffa, gi6m s6t, HQi tl6ng qu6n trf ddnilmUat tip thdi tinh hinh
hopt dQng, kiSt qu6 thUc hiQn k6 hopch SXKD ctia Cdng ty, cdc don vi tryc thuQc vd c6

nhirng chi d4o kip thdi dim b6o ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctat hiQu qui cao, h4n
,K

cne cac sal sot, rulro.

5. D6nh gi6 viQc thgc hiQn nhiQm vrt trgng t6m cria HEQT nhiQm l<y 2016-20212

- Trong nhiQm kj,2016-2021, HDQT dd hodn thanh nhirng mpc ti6u quan trgng.
Dim b6o viQc srl dUng v6n cO phan c6 hiQu qu6, lgi nhufln d4t dugc ngodi viQc phdn
ph6i vAo cric qu! ho4t dQng thi tdng cO tic dugc chia trong ba nim dAu d4t 30o/o, cd

tuc ndm thf tu ld l0%v6n diAu lQ dd duqc DHDCD el6ng;i cho giii lai el6 dua vdo qu!
d6u tu phrit tri6n COng ty vd dU ki6n c6 tric ndm 2020 ld, 5% tr6n v6n di0u lQ
23.999.620.000 el6ng tuy nhi6n HEQT dang trinh xin y ki6n c6c cO d6ng xem x6t git
lpi c6 ffic n6m 2O2O OC UO sung vdo qu! dAu tu ph6t trii5n, tdng v6n cli6u lQ, phUc vU

cho ho4t clQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Tinh di5n thoi ili6m d4i h6i, COng ty
dE bf,o todn v6n vd kh6ng chfa nhirng tim An rui ro mang tinh trgng yi5u.

HQi ct6ng quin tri ddtichcpc nim Uit tintr hinh SXKD tung thdi ky. V6i nhirng
biQn ph6p phir hgp, linh hopt HQi tl6ng quin tri dd co c6c quytit ctinh vd ban hdnh c6c

Nghi quytit chi d4o Ban di6u hdnh, Ban Tdng gi6m d6c tdng cudrng c6ng t6c quhnly,
diAu hdnh kfp thdi vd c6 c6c biQn ph6p diAu chinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, b6
sung, hodn thiQn cdc m{t qu6n l;i trong c6ng t6c quan tri doanh nghiQp dO eat hiQu qui
cao nh5t. BCn c4nh d6, HOi tl6ng quin tri dA quytlt [Qt trong chi c14o b6o todn v6n cria
cO d6ng, t6t frqp hdi hda, hqp ly gifra lgi ich ngudi lao dQng vd cO tuc cria cO d6ng.
Chinh srlch ti6n luong vir cdc chfnh s6ch li6n quan dtin quyen lgi ngudi lao dQng cfing
nhu nQp ngdn s6ch cta COng ty rtAu dugc ch6p hdnh day <fii dring theo quy rtiirh cria
ph6p luft.

HQi et6ng quin tri nhiQm ky 2016-2021 dA hoan thdnh co bin trgng tr6ch md
Eai hQi tl6ng c6 d6ng giao ph6 vdi mQt tinh thdn nhiet tinh vd t6m huytit trong sudt
nhiQm kj,qua.
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PHAN THTI HAI

cAc cni rrtu rf uo4cH 0s NAwI (202t-202s)

C6c chi ti6u k6 ho4ch 05 ndm tfii (2021-2025)dugc Ban di6u hdnh cldng ky nhu sau:

Tr6n ddy ld nQi dung b6o c6o c6ng t6c quin trf cria HDQT COng ty CP SX &
)o{K L6m s6n Sdi Gdn nhiQm W 2016-2021vitcdc chi ti€u k6 ho4ch 05 ndm 2021-
2026 HEQT COng ty xin gui d6n EHDCD vd qua b6o c6o ndy HEQT nhiQm kj, ct
xin bdn giao l4i cho HDQT nhigm lc! tii5p theo vdi mQt niAm fin vdo k6t qu6,t6t dep

cria Vinafor Sdi Gdn d ngdy mai.

CuOi ctng tflp thC HQi el6ng quan tri C6ng ty xin grii ili5n Quy vi dai biiSu vd
todn th6 Quy c6 d6ng ldi chric sric kh6e, h4nh phric vd thinh dat.

Kinh chric D4i hQi thdnh c6ng t6t dgp!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

r,t quoc rHANn

stt Cfc chi ti6u DVT 2021 2022 2023 2024 2025

1 Sf,n phAm CN chfi viiu Tr.d 118,000 123,000 134,000 144,300 155,000

l. Bdn gh6 ngodi trdi Tr.d i 18,000 123,000 134,000 144,300 155,000

2 T6ns doanh thu Tr.d 280,000 300,000 325,000 350,000 380,000

3 Kim ngach Xf[K USD 10.600,000 11.600,000 12,500,000 13,200,000 14,700,000

{. XuAt khAu ((
4,800,000 5,000,000 5,5oo,ooo 6,000,000 6,500,000-

* Nhdp khAu sa 5,goo,ooo 6,600,000 7,000,000 7,200,000 8,200"000

4 Lgi nhufln trufc thuO Tr.iI 4,800 5,100 5,500 6,000 6,500

5 Ti l€ cO trrirc
o//o 8 8 9 9 N 10

1
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