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CONG TY CP SAN XUAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XNK LAM SAN SAI GON Péc Lap — Ty Do — HanhPhuc
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$G: L 4BC/CTY-KHTT TP.HB Chi Minh, ngay 20 thang 05 ndm 2020

BAO CAQ
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019
PHLPONG HU'ONG NHIEM VU NAM 2020
&

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Cong ty CP SX va XNK Léam san Sai Gon bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
nam 2019 va phurong huéng nhiém vu nam 2020 cia Cong ty nhu sau:

L. PAC PIEM TINH HINH:

Nim 2019 dwoc dénh gia 1a nam khé khin cua kinh té thé gidi trude tac dong cua hang
loat yéu td bét bn. Trong d6 dang chu y nhét 1a nhitng dién bién xoay quanh cing thang thwong
mai giita hai nén kinh té hang dau thé gi6i 1a My va Trung Qubc, tién trinh Anh roi khoi EU
(Brexit), gi4 dau lién tuc bién déng va bit 6n dia chinh tri leo thang tai nhiéu khu vuc trén thé
giGi. Day 1a nhitg yéu t6 chinh tac dong tidu cue dén toc d6 ting trrdng thuong mai toan cau
va khién hoat dong kinh té, thuwong mai tai hau hét cac nén kinh té chu chét déu suy
giam.Trong nam qua, mic dii anh huwéng tiéu cuc boi xu hwéng giam t6e cia kinh té va thuong
mai toan cAu, nhung nhin chung nén kinh té trong nudc da dat két qua 4n tuong v6i toe do tang
truong GDP 7,02%, vuot muc tiéu cia Qude hoi dé ra tir 6,6%-6,8%, danh diu nim thir hai
lién tiép tang trudmg kinh t& Viét Nam dat trén 7%, ké tir nam 2011. Trong d6, khu vuc néng,
1am nghiép va thuy san tang 2,01%, déng gop 4,6% vao murc tang chung; khu vuc céng nghiép
va xdy dung tang 8,9%, dong gbép 50,4%; khu vuc dich vu tdng 7,3%, déng goép 45%. Nganh
cong nghiép van dat toc do ting truong kha tét véi mic ting 8,86%. Trong linh vuc ngoai
thwong, kim ngach xuit khau cta Viét Nam trong nim 2019 uée tinh dat 263,45 ty USD dat
tée do ting truéng 8,1% so véi nam 2018, dam bao chi tiéu dit ra cta Qude hoi la dua ting
truong xuat khau ting 7%-8% trong nim 2019. Trong do6, kim ngach xuat khau g va lam san
dat khoang 11,2 ty USD, vuot 107% ké hoach, tang 19,2% so v&i nam 2018. Nam 2019 ciing
la ndm th nam lién tiép Viét Nam ghi nhén xudt siéu voi 9,94 ty USD. Bén canh do, viéc
tham gia Hiép dinh Thuong mai tr do (EVFTA), Hiép dinh bao ho dau tu (EVIPA) va Hiép
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dinh Péi tac Toan dién va Tién bg xuyén Théi Binh Duong (CPTPP) ciing mang dén nhidu co
hoi 16n dbi v6i Viét Nam. Tuy nhién, nén kinh té vin con nhimg han ché va nhiéu rti ro, nhit
14 vé tai chinh - tién t€ va xuét khéu dudi tac dong cua chién tranh thuong mai, thién tai [ lut,
dich bénh... cling Ia nhitng tr& ngai chinh trén con dudng phat trién kinh té x4 hoi trong tuong

la1.

Trong qua trinh thwc hién ké hoach nidm 2019, Cong ty CP SX & XNK Léam san Sai
Gon ¢6 nhitng thuan loi va khoé khéan co ban sau:

- Tinh hinh sin xuét don hang ngoai trdi cia Xi nghiép ché bién 14m san xuét khiu
M§ Neuyén kha t6t, don hang tréi vu cia XN My Nguyén van duge duy tri. Cong ty rat
quan tAm vatao diéu kién thuan loi dé Xi nghiép hoan thanh tt ké hoach duwoc giao, gop
phan khéng nhé vao hiu qua kinh doanh cua Cong ty.

- P6i voi khdi kinh doanh: Tinh hinh kinh doanh gd nguyén liéu ca nam 2019 c¢6
nhiéu bién déng do thi trudng gd dang bi anh hudng tir cudc chién thuong mai My-Trung, gid
ban giam, chi phi tai chinh, chi phi luu cont lwu bai, thué kho ting nén hiéu qua kinh doanh
khong cao.

- Tién thué dit ngay cang ting cao, rat nhidu van phong méi hién dai ra doi c6 bai dau
xe 0 t6, xe may rong rai la thach thirc khong nho cho bd phan kinh doanh kho bai va cho thué
van phong.

Tuy nhién nho c6 sy tin twong, tung hd cua lanh dao Tong Cong ty Lam nghiép Viét

Nam — cong ty cb ph@in va su chi dao sét sao, kip thoi cia HPQT, Cong ty CP SX & XNK
[4m san Sai Gon da hoan thanh ké hoach ma cong ty dé ra.

II. KET QUA VA PANH GIA THUC HIEN KE HOACH NAM 2019:
1. KE HOACH SXKD PUQC DAL HOI PONG CO PONG THONG QUA:

1/Doanh thu : 238 ty ddng (Doanh thu phén dau la 268 ty dong)
2/ Loi nhuén trude thué  : 5,2 ty dong
3/ Ty 1& ¢b tire : 10% (trén von diéu 18)

4/ Thu nhap binh quan : 7.000.000 d/ nguoi/thang
2. KET OUA SXKD TOAN CONG TY:
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, %TH | % TH
e ., Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién | so véi S0 VAl
T Chi titu Bvitinh | w5019 | i@m2019 | nam2018 | KA nam
2019 | 2018
1 | Gia tri san xudt Tr.d 105,000 118,113 122,681 | 112% 96%
San phdm CN chu yéu |  Tr.d 105,000 118,113 122,681 | 112% 96%
a. Hang trong nha 2 = 17,048
b. Hang ngoai troi 105,000 118,113 105,633 | 112% | 112%
2 | Téng doanh thu Tr.d 238,000 | 296,168 | 267,540 | 124% | 111%
3 | Kim ngach XNK USD 9,700,000 | 11,483,864 | 10,038,572 | 118% | 114%
Trong d6 : Xuat khiu USD 4,500,000 | 5,090,423 | 5408259 | 113% 94%
4 | Nop ngén sach NN Tr.d
a. S6 phai nop 22,300 28,245 21,304 | 127% | 133%
b. S6 da nop 22,500 27,515 21,368 | 122% | 129%
5 | Loi nhuan truée thué Tr.d
a. Lai (+) 5,200 5,206 5,009 | 100% | 104%
| b LB ()
6 | Cbtuc % 10% 10% 10% | 100% | 100%
7 | Lao dong & thu nhap
Tong sb lao dong Ngubi 340 295 413 87% 71%
Thu nhdp binh quén ngd/ng/thg 7.000 8.268 6,272 118% 132%
3. KET QUA SXKD CAC DON VI:
Keé i .. | % THso | % TH so
TT Pon i DVT | hogch | '"aemén | TRC BN | \si k| vei nam
2019 2019 2018
1 | XN CBLSXK M§ Neuyén
' Doanh thu Tr. Péng | 105,000 118,975 | 106,571 113% 112%
Kim ngach XNK USD | 4,500,000 | 5,366,069 | 5,168,076 119% 104%
- Xuét khéu 4,500,000 | 5,090,423 | 4,613,105 113% 110%
- Nhap khau . 275646 | 554,971
Lai gop Tr. Déng 3,800 4,268 3,897 112% 110%
2 | XN CBGXK Long Binh Tén
Doanh thu Tr. Pong 2,300 2,981 21,027 130% 14%
Lai gbp Tr. Pdng 1,000 1,002 -1,630 100% 163%
3 | Phong Kinh doanh
Doanh thu Tr. Déng | 150,000 163,033 126,804 109% 129%
Kim ngach NK USD | 5,900,000 | 6,117,795 | 4,630,313 104% 1329%
- Nhiép khéu gd xé 5,900,000 | 6,117,795 | 4,196,925 104% 146%
- Nhap khiu gd tron ' 309,712
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- Nhap khau gé khac = 123,676
Lii gbp Tr. Déng 2,400 2,427 2,029 101% 120%
4 | B§ phin KD kho bii
| Doanhthu Tr. Déng 7,000 7,894 6,936 113% 114%
Lai gop Tr.Déng | 4,400 4,303 4,168 98% 103%
5 | B phan cho thué VP T
Doanh thu Tr. Déng 3,700 3,649 3,429 99% 106%
Lai gbp Tr. Péng 400 320 440 80% 73%

4. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2019:
4.1, BANH GIA TUNG PON VI VA CAC LINH VUC KINHDOANH:
4.1.1 Kﬂé U Sé N X!J&‘ T:

- Nam 2019 tiép tuc 14 ndm thuén loi cta don vi san xuéat ban ghé ngoai troi. Chét luong
hang héa on dinh, dap tng twong ddi céc yéu cau cua khach hang cling nhu viée giao hang
dung ké hoach la nhirng diéu kién gitip cho xi nghiép gitt duoc khach hang truyén thong. Tuy
nhién gi4 ca vat fi, nguyén liéu va cac chi phi déu tang, khach hang yéu cau ngay cang cao vé
chat lugng ciing nhu miu ma san phim din dén canh tranh vé gi4 ngay cang khoc liét, luc
luong lao d@dng canh tranh gay gét do nhiéu nganh nghé khéc ting bén canh d6 viéc thiéu doi
ngii thiét ké 6 tw duy sang tao ciing la bai toan nan giai cho Xi nghiép san xut.

* XI NGHIEP CBLSXK MY NGUYEN:

Nam 2019 Xi nghi¢p CBLSXK M§ Nguyén dat va vuot cac chi tiéu dugce giao, nhét
14 chi tiéu lgi nhuén; tiép tuc 14 don vi dat hiéu qua san Xuét cao nhét trong toan Cdng ty:
4,267 ty dong dat 112% ké hoach d? ra, tang 10% so véi nam 2018. Pat duge két qua nay 1a
sir nd luc cua toan thé can bo, cong nhén cling nhu sy nhiét tinh, tdp trung chi dao mdt cach
quyét liét ciia Ban Ianh dao Cong ty va X{ nghiép trong diéu kién tinh hinh thj truromg d6 gb
ngoai tro tai Quy Nhon gip khé khin vé lao dong, chi phi: vat tu, tién luong, ché d6 chinh
sach ... Két qua nay ciing thé hién nhiing tién bd trong khau quan 1y, diéu hanh san xuét din
dan dwoc hoan thién, phét huy hidu qua.

Xi nghiép cin than trong, tinh to4n k§ vdi céc don hang trai vu. Néu kiém sodt tét chi
phi cac don hang nay thi hi¢u qua cia Xi nghiép con cao hon.

Céc ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong ludn duge quan tam day duo, kip thoi. Thu
nhdp binh quan nim 2019 1a 7.238.000 dong/nguoi/thang, ting 1.198.000 dong so véi nim
2018.

* XI NGHIEP CBGXK LONG BINH TAN:

Niam 2019 Xi nghiép CBGXK Long Binh Téan da thanh ly thanh c¢6ng dan may maéc

thiét bi san xuat dam bao hiéu qua nhu ky vong d@ ra va tich cwe giai quyét ton déng tai Xi
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nghiép, gitip cho tinh hinh tai chinh cua Xi nghiép dugc t6t hon. Ngoai ra, Xi nghiép dang tap
trung khai thac va tdn dung dién tich dit tréng cho thué kho bii trong thoi gian chd trién khai
dy an va dat 100% chi tiéu lgi nhudn ma ké hoach nam 2019 di giao, gop phin mang lai hiéu
qué kinh doanh cho Cong ty.

Xi nghiép cén ting cudng cong tac ban hang ton kho, ton dong giam that thoat cho don
vi. Viéc giai quyét hang ton kho chwa nhur ky vong.

Viéc khai thac cac dién tich dat trong, nha xuéng cin phai quyét liét hon nira dé mang
lai hiéu qua cao hon cho Xi nghi€p.

4.1.2KHAU KINH DOANH:

Tinh hinh kinh doanh gd nguyén liéu ndm 2019 ¢6 nhiéu bién dong do thi truong gb
dang bj anh huwong tir cude chién thuong mai M§-Trung, Céng ty ting nhap khau kinh doanh
nhung lgi nhudn thip do chi phi luu con’t, luu bai ting va tang chi phi ban hang nén hiéu
qua kinh doanh khéng cao. Dén quy IV/2019 thi truong kinh doanh gb nguyén liéu c6 dau
hiéu khoi sac hon, hang ban ra 6n dinh va giam hang tén kho nén mang lai hiéu qua kinh
doanh tét nhung tinh chung ca nim thi ti suat 1oi nhudn thip hon nam 2018 (ti suét lgi nhuan
nam 2019 1a 1,48% va nam 2018 la 1,6%).

Nim 2019, Bé phén kinh doanh d& phan dAu hoan thanh chi tiéu doanh thu ma ké
hoach da dé ra 1a 150 ty déng va dat 100% chi tiéu loi nhuén so vdi ké hoach dugc giao. Tuy
nhién, Phong chua nhanh nhay trong viéc chuyén déi mat hang, phét trién thém ngudn hang
m&i cung Umg cho thi trudmg ndi dia. Phong can nghién ciru cung tmg gb cho cac nha may
san xuit hang outdoor nhu gb Bach Pan, Keo...

4.1.3KHAU DICHVU:
Hoat ddong cua bd phan cho thué van phong va kinh doanh kho bdi ndgm 2019 con
nhiéu khé khin, hiéu qua kinh doanh dat dugc mot s6 két qua nhat dinh nhu sau:

+ Nha 146 Cach Mang Thang Tam — quin Téan Binh: Cong ty thué lai cua Cong ty
kinh doanh Nha, gi4 thué tang hang nam va Cong ty da thanh 1dp Chi nhénh tai day. Doanh
thu nam 2019 12 616 triéu déng va 14i 14 184 triéu ddng.

+ Kho quén 7: hoat dong t6t mic du dién tich 2.540m?2 trdng 05 thang song gia thué
tang va tan dung hét cac kho bai nén két qua dat tt. Doanh thu la 3.505 triéu dong va loi
nhudn 13 2.540 tridu dong.

+ Kho Phu Lam: kinh doanh khéong hiéu qua, con nhiéu dién tich tréng chua khai thac
hét vi kho cfi, xubng cip, dot... nhung gia thué kho cao vi gia dit ting cao nén anh hudng
dén hiéu qua kinh doanh. Doanh thu ndm 2019 la 849 tri¢u dfing nhung loi nhuén 16 24 tri¢u
dong.
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+ Kho Hoc Mén: hoat dong t5t va én dinh, dién tich tréng duge khai théc hét. Doanh
thu 14 2.363 tridu dong nhung lgi nhudn 1a 1.725 triéu dong.

+ Tai van phong Céng ty: mot s6 phong vao quy IV/2019 con trbng nén lam giam
hiéu qué kinh doanh.

Bén canh dé, tién thué dit ngay cang ting cao da lam anh huong dén hiéu qua kinh
doanh cta bd phén kinh doanh van phong, kho bai néi riéng va toan Cong ty noi chung.
4.1.4KHAU DU AN:

Hién nay Céng ty dang quan ly va sit dung 6 khu d4t phi noéng nghiép nhu sau:

+ Khu dét tai Van phong cong ty — s6 64 Trrong Pinh, P.7, Quan 3:

- Cong ty vAn chua ky duge hop dong thué dat. Tir nhiéu nam nay, UBND thanh phé
Hb Chi Minh yéu cau Cong ty ky hop dong thué lai cua Cong ty phét trién kinh doanh nha
thanh phé H6 Chi Minh nhung ban diéu hanh khong ddng v va tiép tuc yéu ciu UBND thanh
phé Hd Chi Minh cho Céng ty ky hop dong véi S Tai nguyén méi truong thanh pho Ho Chi
Minh.

- Hién nay Cong ty dang sir dung khu dat nay lam van phong lam vi¢e va cho thué van
phong; tuy nhién chi phi tién thué dit cdc nim gan diy ting manh anh hwdng toi tinh hinh
SXKD cta Cong ty. Nam 2018, chi phi tién thué dat chi khoang 2,5 ty nhung nam 2019 chi
phi thué dét da lén 3,033 ty dong (Thang 10/2019 chi cye Thué Quén 3 méi ra théng bio cho
ca nim 2019). Doanh thu tir viéc cho thué vin phong tam thoi da bu dip cho chi phi nay tuy
nhién hién nay do co s& ha tdng cfi, lac hau, canh tranh nhiéu tir cic tda nha bén canh cho thué
vin phong cing khu vuc nén viée duy tri doanh thu dé bu dp chi phi thué dat cia Cong ty
gip nhidu khé khan.

+ Khu dat tai Xi nghiép CBGXK Long Binh Tan — Phuong Long Binh Tan, TP. Bién

Hoa, tinh Pong Nai:

- Hop ddng thué dit da hét han tir ndm 2010. Tir nam 2010 dén 2016, S& TNMT tinh
Pdng Nai phu luc hgp ddng gia han mdi nam 01 lin. Tix nam 2017 dén nay, UBND tinh Dong
Nai khong gia han cho Xi Nghiép Long Binh Téan nira. Hién ta1, khu dat cuia Xi nghiép khong
con ndm trong quy dat ciia Trung tdm phat trién quy dat tinh Pong Nai va Céng ty cling
khéng thue hién Quyét dinh 824/QP-UBND ngay 22/3/2017 cua Uy ban nhén dén tinh Pong
Nai vé viéc thu hoi dit ctia Xi nghiép. BO phén du 4n Cong ty di lam viée véi S¢ Xay dung
tinh Pdng Nai cp chi tiéu quy hoach 1a khu nha & thap tang va dang tiép tuc trién khai thuc
hién cac thu tuc can thiét khac dé xin UBND tinh Ddng Nai cho trién khai dw én theo quy
hoach.

+ Khu dt tai sé6 57/6 4p Nam Lan, xi Ba Diém, huyén Héc Mén:

- Pén thang 12/2020 la hét han hop ddng thué dat. Bo phan Dy 4n Cong ty di ndp hd
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so cho S& Ké hoach - Pau tu thanh phd dé lam thu tuc thué dit méi va UBND huyén Hoce
Mén xin didu chinh chi tiéu xdy dyng tir thip tang 1én cao tang (20 ting) va dang ché cha tich
UBND huyén phé duyét.
+ Khu dat tai s6 97/2/20 duwdmg Kinh Duong Vwong, P. 12, Quéan 6:
P4 hoan thanh thi tuc cdp gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyén s& hitu nha & va
t3i san khic gén lién véi dit do S& Tai nguyén & Mai trudmg thanh phd H6 Chi Minh cip ngay
31/10/2018.
+ Khu dét tai s6 30/1, dwong Nguyén Van Quy, P. Phti Thuén, Quén 7:
- BJ phan Du an Cong ty dang lam viéc v6i UBND quén 7 V/v xin chi tiéu quy hoach
(dén s6, mét do XD, hé s6 SSD, ting cao) xiy dung chung cu cao tang.

- Céng ty ¢6 nhan théng bao sb 142/TB-CCT ngay 08/01/2020 Chi cuc thué Quan 7,
Cuc thué TP. H6 Chi Minh vé tién no tién cham nop tién thué dat, thué mit nude tai khu dat
nay 12 11,014 ty ddng tr nam 2014 dén nay. Tuy nhién, can ct theo hop dong thué dat thi
viée truy thu ctia Chi cuc thué 1a khong phu hop va khong ¢6 co so. Cong ty dang xin ¥ kién
HDQT cbng ty vé viée khoi kién hanh chinh d6i véi Chi cuc thué Quéan 7 dé bao vé quyén loi
hop phap cua Cong ty.

+ Chi nhanh T4n Binh tai s6 nha 146 Truong Chinh, Phuémg 12, Quéin Tan Binh:

Cong ty di nhan duoc Gidy chimg nhin ding ky hoat déng chi nhanh — Mi s6 chi
nhanh: 0300635522-003, dang ky 1in dau ngay 18/04/2019 ctia Sé Ké hoach & Dau tw Thanh
phd Hb Chi Minh.

Viée khai thac 1oi thé céc 16 dat ma Cong ty dang quan ly gip khoé khan vi Nghi dinh
167 cua Chinh pht, 1am céc ¢dp chinh quyén dia phuong chwa giai quyét dwgc phai cho van
ban huéng ddn méi ciia Chinh pht nén téi nay hoat doéng nay chi la tdp trung hoan thién cac
khau phéap 1y va xin cap théng tin quy hoach.
4.1.5CONG TAC KE HOACH - THITRUONG:

- Phong KHTT luén cb ging hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao. Cong tac ké hoach
Iuén kip thoi, ddy du, dap ing yéu cau cua Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh céac hoat
dong cia Céng ty cling nhu hoan thanh ding quy dinh cac yéu cau vé bao cdo thong ké cta
cdc co quan chire nang.

- Cong téc theo dai tién dO san xuét, giao hang va hd tro x{ nghiép trong cong tic san
xuat, dau tr dugc phong thuc hién sat sao va giai quyét nhanh chéng. Phong KHTT da duy
tri m6i quan hé t6t v6i cac khach hang truyén théng, tim kiém khai thdc thém khach hang
méi va phdi hop chat ché véi Xi nghiép dé dam bao chit luong hang va xuit hang ding véi
thoi gian cam két véi khach hang. Thu du 100% tién hang xuét khu va khong dé phét sinh
noy xau.

- Tiép tuc duy tri Hé théng ching nhan quan 1y chit luong ISO 9001:2015 va FSC-COC
7
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cua Cong ty.

- Pé dat duge két qua trén ngoai sw chi dao st sao cia Ban TGD, sy hop tdc cia Xi
nghiép va cdc phong ban la sy nd hre rit 1én cia Phong. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién
Phong van con gip nhiéu kho khan trong viéc mé rong thi trudng mai cho Xi nghiép vi con
nhiéu vin d& han ché trong viée thiét ké miu ma, cac tiéu chudn xuat khau doi héi ngay cang
cao va gia ca khé canh tranh véi cdc doanh nghiép cing nganh khic véi mdy moe thiét bi
hién dai hon.

4.1.6 CONG TAC PAU TU - XAYDUNG:
Nam 2019, hai xi nghiép da thuce hién duge:

+ Xi nghiép M§ Nguyén: mua va lip dit quat hit vudng gan tudng, lam muong thoat
nudc, lép dit hé théng camera, ndng mai 2 tram bom hoi va cat duc, 6 bé téng xudng tao
phoi, 1ap rap thap xir Iy bui son, dong trAn va stra chita nha vé sinh van phong, dd nén bé tong
s6 1 bai sau, xdy dung 03 Lo say gb hoi nuée ty dong, may cha nham, xe nang 2,5 thn, téng
gia tri ddu tu 12 2,043,941,945 dong.

4 V& viéc trién khai thuc hién du 4n d4u tr mo rong tai Xi nghiép M§ Nguyén theo
chit truong cia DPHDCD va HDQT da thong qua: Cong ty dd hoan thanh xong Bao cao kinh té
k¥ thudt (bao gdm: hiéu qua diu tu du 4n, dy todn chi tiét, ban vé thiét ké) va da duge cée Co
déng 16n thong qua. Ban diéu hanh Céng ty ciing da tién hanh hanh t6 chirc moi thau va chon
nha thau tu van ¢6 du nang luc “Thim tra Bdo c4o kinh té k¥ thuat, Dy toan cbng trinh va HO
so thiét ké ban vé thi cong (trir thiét ké cong nghé) thude Dy 4n Pau tu Xdy dung Kho thanh
phdm va Méi vom™; va da tham tra xong vdi téng murc dau tu du kién (dd bao gom thué VAT)
la: 11.574.526.468 ddng. Bén canh dé, Cong ty da cho do dat lai dién tich dit téng thé cua XN
M5 Nguyén va cé su thay déi tir 26.162,6m2 ting 1én 30.672m2. Vi vy, Cong ty da gui hd so
cho S& tai nguyén va mbi treong tinh Binh Binh dé xin didu chinh GCNQSDD va cép lai sd
do. Ngay 03/02/2020 UBND tinh Binh Binh di c6 Coéng vin s6 521/UBND-KT cho phép
Cong ty diéu chinh theo dién tich mdi. Khi duge cap sé d6 xong Cong ty sé tién hanh xin phép
quy hoach mit bing tong thé va thim duyét hé théng PCCC nha xudng, sau dé gui Ho so thict
k& du 4n cho S& xay dung Binh Pinh dé xin gidy phép xdy dung. Khi da c6 gidy phép xay
dung, Cong ty sé& tién hanh lua chon nha thau xay dung va td chirc ddu thau theo quy dinh cua
Luat ddu thau va Diéu 18 Cong ty.

+ Xinghiép Long Binh Tan: nam 2019 khong stra chita va xay dung gi mai.
4.1.7CONG TAC KE TOAN TAICHINH:
- Thye hién bao céo tai chinh theo dinh ky day da, kip thoi.
- Dam bao ngudn vén kinh doanh cho hoat dong sin xudt kinh doanh toan Cong ty.

- Duy tri quan hé t6t v6i ngéin hang,
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- Tich cuc hoc tap va &p dung kip thoi nhiing thay ddi vé ché @ ké toan. Chip hanh
t6t ché dd chinh séch cua Nha nuée.

- C6 ké hoach kiém tra dét xuét hodc dinh ky cac don vi trong Cong ty.

4,1.8PHONG TO CHUC HANH CHINH (B4 phin quan Iy lac dong — tién lwong)

Cong tac lao dong tién lvong va giai quyét cdc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong
thuc hién kip thoi, ding ngudi dung viéc. Cong tac hanh chinh, van thu cling dugc thuc hién
kip thoi, chu dao, khong co su so sot.

4.1.9CONG TAC POANTHE

Chinh quyén luén két hop chit ch& véi cac td chitc doan thé thuc hién tich cuc cac
hoat dong x4 hoi, van dong doan vién tham gia tich cuc cOng tac SXKD, dong thoi té chire
duoce nhiéu hoat dong cham lo doi séng tinh than cho nguoi lao dong, td chirc tham quan, du
lich, eting nhu hd tro cho nguoi lao dong tai cac xi nghiép khi gap thién tai, béo lut...

Céc t6 chirc doan thé cén tich cuc hon nira trong viée siu sat, tim hiéu tAm tw nguyén
vong ctia CBCNV, ngudi lao dong dé phan anh, d& xuét chinh quyén giai quyét kip thoi va
xdy dung phong trao thé duc thé thao, tao sin choi thiét thuc nhim nang cao tinh than doan
két va xdy dung mdi truong lam viée sang khodi van minh, hoa dong.

4.2. PANH GIACHUNG:

- Doanh thu: Nam 2019, toan Coéng ty thuc hién doanh thu 296,168 ty déng, dat
124% ké hoach nim, ting 10% so v&i nam 2018 va vuot 10% so véi miredoanh thu ma
nhém chu s¢ hitu ky vong la 268 ty dong. Trong co ciu doanh thu cua toan Céng ty thi
doanh thu tir san xuat céng nghiép chiém 40%, tang 12% so v6i ké hoach d@ ra.

. Traore  DOANH THU THUC HIEN 2016-2019 |

— 296,168

. 290,000
280,000
270,000
260,000
250,000 i

i 240,000 250,205
230,000 §
220,000

Nim 2016 2017 2018 2019

290,568

267,540

\ ;
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- Kim ngach xuit nhip khau: Nam 2019 kim ngach XNK thuc hién
11.483.864USD, dat 118% so véi ké hoach nim, tang 8% so vdi nam 2018. Trong do6, kim
9
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ngach xuat khéu thue hién 5.090.423 USD dat 113% so ké hoach nam, giam 6% so véi nam
2018 va kim ngach nhdp khau thuc hién 6.393.441 USD dat 123% so véi ké hoach dé ra,
ting 23% so vOi nam 2018 vi hién nay khéi san xuét xuit khiu dd gd chi con Xi nghiép
CBLSXK M¥ Nguyén va Xi nghiép CBGXK Long Binh Tan hién dang tdp trung khai thic
mit bang tréng dé cho thué kho trong thdi gian cho trién khai du 4n. Bén canh d6, Céong ty
di ting cudng hoat dong nhap khau va ddy manh hoat dong kinh doanh gb nguyén liéu dé
mang lai loi nhuén cho Cong ty.

- Logi nhuén: Loi nhuén trede thué tr hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty la
5,206 ty dong dat 100% ké hoach nim va ting 4% so v&i nam 2018. Pay Ia chi tidu hang
ddu duoc Cong ty ddc bict chi trong. Tuy nhién, vi phét sinh tién thué dit ndm 2019 ting
485 triéu dong so véi nam 2018 tai 16 ¢t 64 Truong Pinh, Quén 3, Tp. HCM nén lam gidm
loi nhuan toan Cong ty nam 2019 nhung Céng ty van ¢6 ging hoan thanh ké hoach loi nhuén
nam 2019 dé ra 1a 5.2 ty dong.

s S

 Wwee LOTNHUAN THUC HIEN 2016 - 2019
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- Cb tire: Dur kién ¢6 tire ndm 2019 1a 10% - dat 100% ké hoach d& ra.

- Thu nhap nguwéi lao dong: Nam 2019 thu nhdp binh quan clta nguoi lao dong
trong toan Céng ty 1a 8.268.000 dong/nguoi/thang dat 118% ké hoach nam, ting 32% so v6i
nam 2018.

1 THU NHAP NGUOI LAO PONG 2016 - 2019
. Triéu dong
8,268

6,080 6,27
| o

5,406
; N -
L 2016 2017 2018 2019




BéocdotongkétcOngldcS XK Dnam2019-Con tyCPVinaforSaiGon

Tém lai, ndm 2019 mic du nén kinh té hién nay dang trong bdi canh thi trudng toan
cau c6 nhiéu bién dong bat 6n, dic blet 12 cude chién thuong mai gitra M§ va lrung Quoc lam
suy giam téng trudng kinh t€ toan chu nhu‘ng Cong ty Vinafor Sai Gon da ¢ gang nd luc hoan
thanh nhiém vu duoc giao, cac chi tiéu vé doanh thu, kim ngach XNK déu dat va tang kha cao,
dac bi¢t 1a chi tiéu thu nhp cia ngudi lao dong tang 18% va chi tiéu loi nhuandat ké hoach ma
DHCD va HDQT Congty dadérala 52ty ddng. San xuét va kinh doanh déu dat va vuot chi
tiéu ké hoach da giao, chi trir bd phén cho thué van phong va kho bii hiéu qua bi han ché do
tién thué dit tang cao.

I/ BAO CAQ TRICH LAP CAC OUY VA THUC HIEN CAC CHE PO CHINH SACH
TRONG NAM 2019:;

1. Phin phoi lgi nhuin ciia nim 2018 nhwe sau:

1.1 Téng loi nhuan ké toan trude thud : 5.009.934.097 ddng
1.2 Thu¢ Thu nhap doanh nghiép 1 988.724.499 dong
1.3 Tong loi nhuan sau thué :4.021.209.598 dong
1.4 Phén phdi lgi nhuén:
- Trich 1dp Quy khen thudng phic lgi(14%)  :  562.969.344 déng
- Thuwong HDQT va BKS (1.6%) :  65.412.718 dong
- Trich 14p Quy dau tw phat trién(24.7%) : 992.865.536 dong
- Chia ¢6 tire (10% vén diéu 18) £ 2.399.962.000 ddng

2. Thue hién ché d§ chinh sich trong nim 2019:

Coug ty luén chap hanh tét moi nghia vy ddi véi Nha nude nhu nop day di cac loai
thué. Doi v6i nguoi lao dong, Cong ty ludn quan tdm va thuc hién day du cac ché d6 nhu:

- Chi phi tién lrong toan cong ty ndm 2019 :29.339.079.862 dong

- NOp ngéan séch nha nude nam 2019 : 28.004.190.888 dong
- Kinh phi c6ng doan nam 2019 : 246.936.152 ddng
- Nop BHXH nam 2019 : 3.161.187.577 dong
- Nop BHYT nam 2019 : 567.425.550 dong
- Nop BHTN nam 2019 : 247.872.992 dbng
3. Phan phéi lgi nhuin nim 2019 (dlykién):
| Téng loi nhun ké todn trude thué 1 5.206.562.924 dong
1.2 Thué Thu nhép doanh nghiép 1 1.134.088.096 dong
1.3 Loi nhuan sau thué chwra phan phdi nam nay 1 4.072.474.828 dong

1.4 Piéu chinh lgi nhudn sau thué chua phin phéi
11



nam trude (HOi t6 tién truy thu dat nam 2017) . 667.379.744 déng
1.5 Téng lgi nhudn sau thué chwra phan phoi + 3.405.095.084 dong

1.6 Phén phoi loi nhuén:
- Trich 1ap Qu¥ khen thuéng phuc [gi(16%) : 544.815.213 dong

- Thuéng HPQT va BKS (1.52%) . 51.706.461 dong
- Trich 1ap Qu¥ du tu phat trién(22%) . 2.808.573.410 dong
- Chia ¢ tirc : 0 dong

* (Gidi trinh vé viéc khéng chia ¢ tire nam 2019:

- Mic du ti 1& chia ¢ tire nam 2019 da dugc Dai hoi dong ¢b dong thong qua theo Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 ngay 10/6/2019 la 10% trén von diéu 18
(2.399.962.000 déng) va Cong ty van dam bao di loi nhuan dé chia mirc cb tic nay. Tuy nhién, vi
Dai dich Covid-19 nam 2020 da gdy ra kh6 khan rét 16n cho hoat dong san xuét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty. Vi vay, Céng ty ¢b phin SX va XNK Lam san Sai Gon trinh PHPCD
xem xét ddng ¥ cho Cong ty khong chia co tire tir lgi nhuin nam 2019 ma gitr lai @ b sung vao
qu dau tu phét trién va dé phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IV- TINH HINH PAU TU NGOAI NAM 2019:

1. Diu tw ¢6 phiéu EXIMBANK:
Téng s6 ¢6 phan s¢ hitu tinh dén 31/12/2019: 4.023 C6 phiéu (gia gbe 28.653.939 dong)

BiocdotongketeongtacSXKDnam2019-CongtyCPVinaforSaiGon
|
|
|

2. Piu tw vio Cong ty cb phan nguyén liéu glay TanThanh:

- Téng 56 ¢b phéan sé hitu tinh dén 31/12/2019 : 903 CP (1.000.000d/CP)
- C6 tire nhan dwoc trong ndm 2019 : 60.200.000d6ng
Vo BA : : : 8 g 5 :

* No phai thu khach hang:42.202.675.275 déng
Trong d6: No khé doila 1.158.419.175 df’mg (da dugec trich 1ap du phong)

* No phai tra: 78.764.185.809 dong

Trongdo: + No phai tra khach hang: 25.710.618.324 ddng
+ No phai trd ngén hang:  53.053.567.485d6ng

VI- PHUONG HUONG. NHIEM VU NAM 2020:
1. Toan Congty:
a/Doanh thu : 187 ty ddng
b/ Kim ngach XNK :7.500.00USD
Trongdé: + Xuat khau :3.000.000USD
+ Nhap khau :4.500.000USD

¢/ Lgi nhudn trude thué  : 880 triéu dong
d/ Ty 1€ ¢c0 tire : 2% (trén von dicu 1€)

¢/ Thu nhép binh quén . 7.000.000d/ nguoi/thang

12



éocéotén ktcén téLcSI(Dn51219—C6ngtyCPVi11rSé.i I

2. Tirng don vi:

: Doanh thu Kim ngach XNK Loi nhuén

STT Ban v (Tr.ddng) (USD) ( Tr.Ddng)
1 |Xinghiép CBLSXK M§ nguyén 70,000 3,000,000 1,100
2 |Xinghiép CBGXK Long Binh Tén 2,220 940

(cho thu¢ kho bai)

3 |Phong Kinh doanh 105,000 4,500,000 1,600
4 |B0 phan kinh doanh kho bai 7.000 4,300
5 |Cho thué van phong 3,263 -260

Bén canh chién tranh thwong mai My - Trung chua ¢6 déu hiéu ha nhiét cung voi sw
bung phat cua Pai dich Covid-19 da anh hudng rat 16n dén chi tiéu ké hoach doanh thu va loi
nhuén trong viéc thye hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty. Vi vay, can ct tinh hinh
cu thé ciia Cong ty, Ban didu hanh C@ng ty CP SX va XNK Léam san Sai Gon bdo cao ké
hoach SXKD nam 2020 cua céc don vi va toan Cong ty la: Doanh thu 187 ty dong va Loi
nhuén 14 880 tridu dong. Trong d6 Céng ty da tiét kiém 400 triéu chi phi quan Iy chung so véi
nam 2019. Cu thé nhu sau:

+ Xi nghiép My Nguyén: 12 don vi chiu anh hudng ning né nhat do Pai dich Covid-19.
Loi nhuéin ndm 2020 cua Xi nghiép du kién 1a 1,1 ty dong, giam 74% so véi nim 2019 do thi
tredong chinh cua Cong ty la M? va Chau Au, nhiing noi bi anh hu'cmg lén nhat cta dich
Covid-19, cac don hang bi sut giam nghiém trong, khaoh hang da giam 50% dcm hang va
nhitng don hang trai vu cia Xi nghlep ciing kho c6 thé tiép tuc duy tri va hiéu qué rat thap. Loi
nhuén 1,1 ty 1a két qua SXKD cta Quy 1/2020, loi nhuén tir don hang cua cac thang con lai tai
Xi nghLep khéong dang ké, chi di chi phl cho hoat déng san xuat tai Xi nghiép, tra lvong cho
nguoi lao dong va trénh 16 chir khong c6 14i.

+ Kinh doanh ga céc khach hang mua gb cia Cong ty chu yéu la nhimg doanh Ilghlep
san xuat trong nwde xuat khau di thi truong M§, Chau Au dd ngung hoat dong. Vi vay, gob
nguyén liéu cia Cong ty nhip vé khéng ban dugc da s6 lwu kho, lam phat sinh chi ph1 tai
chinh nén hoat déng kinh doanh gap rat nhiéu khé khan, chi dat muc tiéu 131 1,6 ty dong, giam
34% so véi nam 2019.

+ Bo phan cho thué van _phong, kho bdi: mac du tinh hinh kinh doanh kh¢ khin
nhung b phan cho thué kho bai van ¢b gang phan d4u dat két qua nhe nam 2019. T uy nhién,
bo phan cho thué van phong loi nhuan du kién giam 181% so véi nam 2019 vi mot s khéach
hang kinh doanh kh¢ khéan phai tra lai mit bang, Cong ty phai giam gia thué dé hé trg khich
hang trong tinh hinh dich, cong thém chi phi va tién thué dat cao nén din dén viéc kinh doanh
bi 10.

Thang 4/2020, thyc hién nghi 21 ngay gian cach x4 hoi nhung Cong ty van phai chi tra
tién lvong cho ngudi lao dong. Mic du dugc sy hd tro clia nha nude vé viéc gia han thoi gian

-
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nép thué, tién thué dat va ngan hang giam lai xuat cho vay nhung véi i 18 giam 0.2%/ndm thuc
sw khong mang lai hiéu qua nhiéu cho Cong ty trong vigc trang trdi cc chi ph1 va mang lai
hi€u qua cao trong tinh hinh san xuat kinh doanh kho khan do dich Covid-19 gfly ra nhu hién
nay. Tuy nhién, Cong ty sé€ cb ging phin déu dé dat két quéa san xuit kinh doanh & mirc cao
nhat.

3. Cée gidi phip thwe hitn ké heach 2(

Cung vOl cing thang thucmg mai gifta My - Trung Quoc Dich viém ph0] do virus
corona gay ra dau nim 2020 dang tac dong tiéu cuc dén kinh té Viét Nam cling nhu su phat
trién ctia nén kinh té toan cau. Nam 2020 kinh té thé gidi du kién s& tiép tuc d6i mit véi nhidu
yéu t6 bat on, ca vé kinh té, thuong mai ciing nhu cac van dé vé dia chinh tri, dich bénh...la
rii ro hang dau véi da tang truong kinh té trong ndm nay.

D¢ dat duoc ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020, Ban didu hanh Céng ty CP SX
va XNK Lam san Sai gon dé ra céc bién phép sau:

* Khiu sanxudt:

- Hoan thanh nhanh ho so dat va hd so xdy dung nha xudng hién tai va xin cip
phép xdy dyng nha xudng maéi da duge duyét.

- Hoan thanh cong tac dau tu may moc, thiét bi va té chirc san xuét cé hidu qua
tai Xi nghiép ché bién 1am san xuit khiu M¥ ’\TgU) én.

- R4 so04t, cai tién quy trinh san xuat nhim tiét kiém nguyén vt lidu két hop véi
viée sip xép va to chirc san xuét hop 1y 1am tang ning xuat, giam gia thanh san pham dong
thoi ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao chét lwgng san pham.

- Chit luong san phim va bao dam tién d¢ giao hang 1d nhirng muc tiéu quan
trong d¢ nang cao uy tin va tinh canh tranh cac san phim ciia Cong ty.

- Mo réng mit hang méi nhw nhém két hop g6, sét son tinh dién két hop gd, hang
Wicker.

- Ciing c6 phong mau, ting cuong cong téc thiét ké.

- Nhanh chéng hoan thién showroom trung bay mau. Phét trién thém nhidu mau
mé méi dap ing thi hiéu ctia khach hang va thi trudmg san phim g hién nay.

- Xay dung, kiém soat chat ché dinh mire tiéu hao nguyén vét liéu nham han ché
cac chi phi phét sinh. Tinh todn k§ phuong 4n san xuat kinh doanh, cac chi phi khi nhan don
hang, dam bao don hing cé hiéu qu4, an toan trong thanh toian mai thue hién.

- C6 cac chinh sach théa dang cho ngudi lao dong nham sang loc, tuyén mai hue
lwong cong nhan c¢6 tay nghé va tubi tré dé diy manh san xuét.

* Khau kinh doanh
- Tuén thu tiéu chi hang ddu cua b phan Kinh doanh: Kinh doanh dam bio trén
co 50 bio toan vén.
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. - Tién hanh nhép gb Bach Pan hodc Tram bong vang dé ban cho céc nha may

san xuat ban ghe ngoai troi trong nude. ' )

- Hoat dong kinh doanh phai quyét liét trong cong tac thu hoi céng ng va ban hang
t6n kho. )

- Thuc hién viéc lam dai Iy cho cdc Cong ty nwée ngoai ti€u thu gé Bach Pan cac
loai va g6 Théng dé hudng hoa héng.

- To chire tbt cong téc diéu nghién khach hang treée khi ban hang nhim han ché
ng qua han, ng khé doi.

- Nghién cru mé rng mat hang méi ngoai 20 nhiam da dang hoa san pham kinh
doanh.,

* Khdu dich vu cho thué vin phong va kho bai

- Tich cyc tim kiém khach hang, tap trung khai thac cac dién tich dé‘tfph(‘)ng con
tréng vt hién trang nhu hién c6 va tich cuc chim séc tdt khach hang hién tai.

- Hoan tat c4c thu tuc gidy (0 nha dit déi véi cac 16 dét chua ky hop dong thué.

- Hoan thién viéc diéu chinh hop dbng thué dat tai Quan 7, Tp.HCM.

- Téang cuong cong tac kiém tra, ra soat hé thong PCCC tai don vi va céac kho bai.

- DAy manh céng tdc thyc hanh tiét kiém chéng lang phi,

* Khau thi truong:

- Khai thic thém thj truomg nguyén licu dé dap rng nhu ciu san xuit.

- MG6 rong khéch hang & nhitng thj truémg méi nhu EU (Drc, Anh, Phap...).

- Quan tdm hon nira cong tac thi trudng, cham séc tét khéach hang hién cé, tim
kiém khéch hang mdi, thue hién tét cong tdc marketing (tham gia hoi chg Vifa-Expo hoic
dang quang cdo trén tap chi niém giam hoi chg hang nim, tang cudng quang ba trén cac tap
chi chuyén nganh...), ning cao va quang ba thuong hiéu Vinafor Sai gon trong va ngoai nude
dé thu hat thém thi truong cling nhw khich hang tiém nang,

- Tién hanh xay dung cac b6 tiéu chudn v& dinh gia tuan thi trach nhiém x4 hoi
nhu cac ching nhin BSCI/SMATE/SA8000/ICS/C-TPAT nhim dam bdo tuin thi day
dii tiéu chuan du didu kién d¢ xudt khiu sang thi truedng Chau Au,

* Khdu du dn:

- T@p trung hoan thién hd so phép Iy cac 16 dit cia Cong ty trong thdi gian cho

3
A

trién khai céc du an, muc tiéu 14 giir dit de tiép tuc khai théc sir dung.

* Khoi vin phong:

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, céng tic quén Iy giam sat hoat déng ctia
cdc b phan nham thue hién tét ké hoach dé ra.

- Hoan thién cac quy ché trong cong ty.

- Chu dong va m’vé".n kip thoi cho cdc phong / xi nghiép khi ¢6 nhitng chinh sich
m&i duge dp dung, nhitng bién dong cua thj truong,

- Tang cuong hon nita cong tic thu hdi n¢ thué van phong tai 64 T ruong Pinh.
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- Ra sodt, cit giam cac chi phi (dién thoai. dién, nude, vin phong phim, tiép
khéch...) nham dat muc tiéu tiét kiém dé ra.

Véi cdc chi tiéu ké hoach da dé ra — nhét la chi tiéu loi nhudn, Chung ta xdc dinh
rang san xuat kinh doanh ngay cang canh tranh gay gdt nhung ching ta tin twdmg viing chiic
rdng voi sy doan két déng thudn, chung sikc chung long cua ca tép thé CBNV, sw chi dao,
dinh huong ciia Cong ty Me - Téng Cong ty Lam nghiép Viet Nam — Céng ty ¢6 phan cimg
véi sw quan tém séu xdc, hé tro kip thoi cria HPOT, Ban Kiém sodt Cong ty, chiing ta sé tao
nén swec manh z‘cfng hop, thuc hién thanh cong nhiém vu SXKD ném 2020.

TO NGOQC NGOI
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